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MARES EN CIFRAS

EDITORIAL
Y YN
42
1.161 : ENTIDADES INICIATIVAS
NUEVAS EMPRENDEDORAS
: CONSTITUIDAS EN EL ECOSISTEMA

Sabiamos desde el principio que la tarea de MARES
era harto complicada: transformar el ecosistema de
cuatro distritos madrilefios a través de la recuperaciony Y ACONDICIONADOS PARA PUESTAS EN MARCHA EN LOS BAJO LA FORMA DE EMPRESAS DE ENTRE EMPRESAS EN ACTIVO,
acondicionamiento de espacios en desuso y el impulso ESPACIOS PRODUCTIVOS DE CINCO SECTORES ESTRATEGICOS INSERCION, SOCIEDADES LABORALES, ENTIDADES SOCIALES
de iniciativas de economia social y solidaria en el sector EMPRENDIMIENTO SOCIAL ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS DE Y PROYECTOS NO CONSTITUIDOS
de la movilidad, la alimentacién, el reciclaje, la energia TRABAJO, DE CONSUMO 0 DE SERVICIOS

y los cuidados. Sabfamos también que la medicion del
impacto de las acciones realizadas en el marco de este
proyecto no se puede limitar al presente. Pero de lo
que no hay duda es de que nuestras actuaciones han
contribuido a agitar ain mas el constante movimiento
de un ecosistema urbano tan vivo como el de Madrid.

Mares en cifras

AGRUPACION Presentamos algunos datos cuantitativos de MARES EMPRESAS
En esta Ultima entrega de la revista MARES, ofrecemos DE CADENA desde sus inicios hasta el 30 de junio de 2019. No se INCUBADAS
Sl st | o° 20s de PRODUCTIVA trata de las cifras finales del proyecto, que concluye
proyecto, realizada por sus diferentes equipos de !
trabajo e instituciones responsables, asi como por a finales de octubre, ni agotan toda la complejidad de
personas pertenecientes a proyectos acompafiados su ecosistema. No obstante, conforman una imagen
representativa del alcance e impacto de las acciones

o vecinas de los distritos donde se ha desarrollado.

Ademads, mantiene alguna de sus secciones CLUSTERS SECTORIALES QUE | distri | ha d llad EN ALGUNO DE LOS ESPACIOS
habituales, como es el monografico sectorial. En SUPONEN ACUERDOS ESTABLES en los cuatro distritos en los que se ha desarrollado. MARES (PARA USAR COMO OFICINA
esta ocasion, esta dedicado a los cuidados e incluye DE COLABORACION ENTRE MAS TEMPORAL Y PARA FACILITAR LA
una radiografia del sector en Madrid; una entrevista DE 120 EMPRESAS INTERCOOPERACION]

con el responsable del area de Familias, Igualdad y
Bienestar Social; fichas de algunos proyectos, etc.

También hemos preparado una linea del tiempo con
algunos de los hitos mas destacados del proyecto.

Aunque en esta misma pagina y la siguiente puedes AGENTES
encontrar unas pinceladas de datos cuantitativos, hemos ACTIVISEEES TERRITORIALES ERREIVAS

reservado la memoria final digital para este fin. En ella, POBLICAS CONTACTADOS ASESORADAS

disponible en la web de MARES desde mediados de ORGANIZADAS
octubre, se recogen exhaustivamente las principales cifras
y resultados de estos tres afios de proyecto. Esperamos
que resulte una herramienta Util para visualizar la
complejidad de este proyecto, esbozar algunos de sus

resultados y compartir sus principales aprendizajes. A LOS ACTIVIDADES FORMATIVAS INCLUYENDO FORMACIONES, POR PARTE DE LOS EQUIPOS DE POR LOS EQUIPOS DE
Y DE SENSIBILIZACION, EVENTOS, TALLERES, PRESENTACIONES, AGITACION ECONGMICA SITUADOS MARES ESPECIALIZADOS EN
TALLERES, CONGRESOS, ETC. CHARLAS, DEBATES, ETC. EN LOS CUATRO DISTRITOS ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

MAIDR.EO. .hes ORGANIZADOS POR MARES EN LA ECONOMIA SOCIAL



CRONOGRAMA DE MARES

Este cronograma o linea del tiem-
po Unicamente recoge algunos
hitos destacados del proyecto a

lo largo de estos tres afos. Hitos
que se centran principalmente en
los resultados y en menor medida
en los aspectos mas procesuales
o de primeros contactos con los
ecosistemas. En este sentido, el
cronograma no incluye las mesas
detonadoras, encuentros con
agentes clave de cada sector (in-

stituciones pUblicas, universidades,

empresas, iniciativas ciudadanas,
etc) celebradas trimestralmente.
Tampoco recoge las mas de 1.000
formaciones y eventos pUblicos
realizados en estos tres anos, ni
todas las actividades, congresos,
presentaciones, ferias de empleo...
en los que MARES ha participado.

Talleres de codiseno  Presentacion pUblicade Mapeo de iniciativas  Primeros talleres de

de espacios MARES Madrid ciudadanas en los competencias ciudadanas

MARES DESDE DENTRO

Valoraciones
y aprendizajes

A lo largo de estos tres anos

de proyecto, casi 100 personas
pertenecientes a ocho entidades
diferentes y al Ayuntamiento de
Madrid han trabajando dentro del
proyecto europeo MARES para crear
tejido productivo de calidad, impulsar
la economia social y solidaria y,

en Ultima instancia, contribuir a la
transformacion y mejora urbana. Una
forma de visualizar el organigrama
interno del proyecto es a través de
estos doce dispositivos en constante
interrelacion y movimiento. A lo
largo de las proximas paginas,
compartimos los principales
aprendizajes y valoraciones
realizados, en la recta final del
proyecto, por cada uno de ellos.

distritos

Apertura de

espacios provisionales

Primeras actividades
publicas de dinamiza-
cion y sensibilizacion

Primeras sesiones de las

comunidades de aprendizaje

(CAP)

| encuentro cooperativa
Mujeres con energia
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MAR DE MOVILIDAD

Hemos promovido
iniciativas productivas
en torno al reparto de
oOltima milla y fomentado
la movilidad sostenible
eléctrica y activa, con
especial atencion a la
accesibilidad universal

y a la participacion

de las mujeres.

Retos

Uno de los grandes

retos ha sido atraer a
nuestro ecosistema a
empresas tanto grandes
como pequefias, lo que
enriquece las perspectivas
de nuestras acciones.

Logros

Hemos organizado

mas de 100 eventos y
asesorado a alrededor
de 40 iniciativas de
movilidad, lo que
constituye un gran logro
para nuestro equipo.

Conclusiones

Nuestro mayor deseo
es que las innovaciones
tecnoldgicas y sociales
desarrolladas dentro de
MARES, como los micro-
hubs, sean una realidad.

MAR DE ALIMENTACION

Hemos trabajado para
promocionar empresas
y entidades de toda la
cadena alimentaria.
Nuestro objetivo ha sido
vincular la alimentacion
con el territorio y
promover modelos de
produccion y consumo
mas sostenibles.

El principal reto fue
poner en marcha el
espacio sin la cocina
incubadora. Para ello,
dimos vida al edificio a
través de formaciones,
asesoramiento,
sensibilizacién, etc.

El principal logro ha sido
ver en accion el Gastrolab
Villaverde, la primera
cocina incubadora
publica de Madrid, que
hemos creado desde
cero, y en la que ahora
trabajan 20 proyectos.

Si pudieramos
cambiar algo del
proyecto MARES, seria
lo burocratico. Nos
hubiera encantado
haber tenido el
Gastrolab Villaverde
abierto mucho antes.

MAR DE RECICLAJE

Retos

Nuestro gran reto ha
sido desarrollar nuestra
actividad sin el espacio
fisico habilitado para ello.

Logros

Poner en marcha el
primer CPR de la
Comunidad de Madrid
constituye uno de nuestros
principales logros, junto

a la creacién de la red
Sempiterna (recuperacion
e instalacion de equipos
electroénicos) y el apoyo

a la moda sostenible.

Hemos fomentado

la visibilidad y
posicionamiento

de empresas que
trabajan con materiales
sostenibles, en la
reduccion de residuos
y en economia circular.

Conclusiones

Esperamos y deseamos
que el nuevo centro de
Vicalvaro se convierta en
un referente, madrilefio
y estatal, para el em-
prendimiento en torno
a la economia circular.

MAR DE ENERGIA

Logros

Destacamos, por
novedoso, la apertura de
una linea de instalacién
fotovoltaica a través de
empresas de insercion.
También el impulso
dado a la creacion

de cooperativas
totalmente nuevas.

Conclusiones

Lo mas importante

de cara al futuro

es la consolidaciéon

de las iniciativas
acompafiadas y que
se integren totalmente
en la economia

social madrilefa.

Hemos acompanado

a empresas que
trabajan en instalacion
fotovoltaica, en
rehabilitacion
energética social

y ecologica, en
comercializacién de
energia renovable, etc.

Retos

El reto ha sido adaptarnos
a una legislacién
cambiante y encontrar
nuevas oportunidades
para las empresas,

que a su vez se han
convertido en palanca

de cambio de un nuevo
modelo energético.

Piloto de reparto
ciclomensajeria
mercado de Vallecas

Presentacion del
espacio definitivo Mar
de Energia y Cuidados

FEB
2018

MAR ABR

MAY

Nace La Pajara,
primera cooperativa Ciclologistica
madrilefa de riders ‘

Jornadas crianza
compartida
Conde Duque

| Congreso Estatal de

Semana del Reciclaje

Constitucion de la Coop.

en Vicalvaro Soleencop
@]
| - I
JUN JUL AGO SEP
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MAR DE CUIDADOS

Hemos visibilizado
la existencia de unas

necesidades de cuidados
que no estan cubiertas.

Por tanto, hay un
nicho de mercado

para emprender desde

la economia social y
solidaria.

Logros

Uno de nuestros logros
ha sido impulsar
proyectos que hasta
ahora no estaba ni
pensados, por lo que ha
habido una gran apuesta
por la innovacioén social.

Retos

Entre nuestros

retos, destacamos la
transversalidad. No
estar afincadas en
ningun distrito y estar
presentes en los cuatro
a la vez ha supuesto un
esfuerzo adicional.

Conclusiones

Nuestro deseo de futuro
es que la semilla que
dejamos en la ciudad

de Madrid, sobre los
cuidados y las posibles
alianzas publico-sociales,
continlien repensandose
y dando lugar a puestos
de trabajo dignos.

APRENDIZAJE EN
COMUN (CAP)

Marisa

Retos

La apropiacion de la
metodologia por parte
del equipo ha supuesto
un reto importante.
También ha costado
poner en valor las CAP
y que se reconociese
esta metodologia como
una clave estratégica
del emprendimiento
colectivo.

Logros

Finalmente, hemos
logrado colocar a
las CAP como un
eje estratégico

e innovador en

el proyectoy en

Hemos hecho una apuesta
por la innovacion, los
grupos y la experiencia
acumulada y heterogénea
de las personas.

Pepe

Conclusiones

Si MARES continua,
habria que dotar

de mas recursos y
visibilidad a las CAP.
Son una herramienta
clave de innovacién
en la generacion de
conocimiento, de
dinamizacién y de
identidad en torno
a un proceso.

AGITACION TERRITORIAL
ECONOMICA

Nuestro objetivo ha sido llevar MARES a los cuatro
distritos. Para ello, nos hemos articulado con los
agentes clave del territorio y realizado acciones de

sensibilizacion.

Logros

Nos hemos relacionado
con mas de 250
agentes (de los cuales
140 han sido clave),
nos hemos incorporado
a nueve espacios de
participacién activa

y hemos ayudado a
vincular iniciativas
empresariales de
MARES con el distrito.

Conclusiones

Si volviéramos a
empezar, la actividad
de agitacion territorial
deberia iniciarse
mucho antes, con las
primeras acciones del
proyecto.

Retos

El gran reto ha sido
alinear las estrategias
sectoriales con las
necesidades de la
poblacion, sobre todo
para cubrir necesidades
mas inmediatas en
relacién con el empleo.
una clave estratégica
del emprendimiento
colectivo.

ASESORAMIENTO

Hemos acompanado a
personas con ideas de
negocio que querian
emprender en la
economia social y
solidaria, y a empresas
que necesitaban
consultoria
especializada para
consolidarse o escalar.

Retos

Uno de los retos ha
sido mantener una
atencién altamente
individualizada, ya que
hemos acompafiado a

Logros

Como logro, destacamos
la constitucion de cerca
de 30 entidades, entre
cooperativas, asociaciones
y empresas de insercion.

Conclusiones

Nuestro deseo de futuro
es que este tipo de
servicios profesionales y
gratuitos no se pierdan,
para permitir que las
personas con espiritu
emprendedor y social
contintien aportando al

su ecosistema. més de 300 iniciativas. sistema productivo local.

Intercambio de socias entre
el colectivo La Textileriay La
Textilerie (Paris)

Elarbol cueva gana la
licitacion de escuelas
infantiles del Ayto. de

Presentacion del super-

| Academia Ciudadana de mercado de materiales

Madrid la Energia recuperados
| edicion del Mercado de
I Moda Sostenible I I I
e | e | - |
NOV DIC ENE FEB MAR ABR

2018 2019



GOBERNANZA
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LABORATORIO DE ~ *x x »

ESPACIOS

COMUNICACION
COMPETENCIAS CIUDADANAS <« » .
X x X x X
X x
Logros X X x x L Nuestra labor va mas Hemos asumido la
X x ogros . e PR
X X x 5 alla de la adecvacion de supervision técnicay
Resulta muy satisfactorio los espacios. Realizamos presupuestaria, asi como
el acompanamiento la interlocucion con la UIA,
con las Juntas de Distrito
y con otros servicios

Nuestro trabajo se ha ido
adaptando a las diferentes

Estamos especialmente

s

ver realizadas
las cosas que

material y espacial para

\r‘r/

municipales. También

fases: dar a conocer el
orgullosas de haber .
proyecto, atraer grupos Sicloj AR Relizamos un mapeado % x5 B
p.romott?res, BOnEEEr trasladar el caracter inicial para identificar 5 X X X x x 3
circulacion lI:os aprendizajes innovador, resiliente, agentes clave en los ; X X 5 % & o hemos imaginado, que todo transmita
comunes, etc. : territorios, acotar las X x especialmente las di i
complejo... de MARES errito ) X x as dimensiones y
. x .
a todos sus productos competencias instaladas* x % X x x porque eran poco contenidos de MARES. hemos supervisado la
comunicativos. y localizar potenciales X X x x o habituales. Ademas, \,,)I/ rehabilitacion de los
X hemos generado un .
grupos promotores. ) X X % 5 % orotocolo afectivo de \l‘{y espacios MARES.
X x x X x material comun. Conclusiones
ToXx
Ret * e Ojala los espacios
- YOX x Retos acompafien, también en Logros Retos
el futuro, al proposito Lograr una activa, El principal reto ha
comprometida y consistido en cumplir
con los plazos dados

Logros

Identificamos

algunas iniciativas

que posteriormente

han formado parte del
ecosistema. Ademas,
nunca se habia trabajado
desde |la nocién

Requirié mucha

experimentacion en la
metodologia, que habia
que adaptar a cada
distrito. Y todo esto, en
un momento muy inicial,
con muchas expectativas
sobre el proyecto.

El principal reto era
lograr que los espacios
reflejasen la multitud
de presencias y de
sentidos que forman
parte de MARES.

del proyecto, que es
fomentar la creacién de
empresas innovadoras
de economia social.
pluralidad del territorio.

i

armoénica participacién
de los socios del proyecto
en la consecucion de
sus principales objetivos
ha sido una de nuestras
tareas mas destacadas.

para la apertura
de los espacios y
para la gestion de
la financiacion.

de competencia

ciudadana (saberes

précticos que aportan .

. 3 valor a un proyecto Conclusiones lusi
Retos Conclusiones econémico). En lugar da considerar Conclusiones -
El mayor reto ha sido Si empezasemos este tr.abaj’o IR Nuestro deseo es que
transmitir de forma ahora, insistirilamos f%xse dlé{gnostlca, hubiese el proyecto haya creado
clara pero no simplista mas en la importancia sido mas adecuado | una determinada
la complejidad de un de aplicar la identidad p!anteérlo G U L 5 forma de hacer que
proyecto tan innovador y visual del proyecto dispositivo permanente l se incorpore al acervo
ambicioso como éste. de forma correcta en qu’e conec’ta I.a parte i municipal y que pueda
todos los productos. mas econdmica con la 5 perpetuarse en el futuro.
pluralidad del territorio. o
Consitucion de Ecuidana, i;ege'TtaCE:Oﬂ pUdbhca de |, cooperativa Cleta
proFegonales de la salud 'dadeS’ Ooﬁ)'t € for reparte desde las tiendas
Talleres del fab-lab de holistica cuidados en erterrtorio  , rhanas de lkea
reciclaje Primera bicicargo ‘ ori del
con cadena de frio  Talleres del fab-lab de rimera muestra de la
regulada movilidad casa ecologica
I Publicacion de la guia I I !
MAR ABR MAY  cobre creacionde. JUN JuL AGO SEP ocT
grupos de crianza 2019
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MAR ES No existe un relato Gnico en torno a MARES.
Cada una de las miles de personas que han

formado parte de este proyecto puede narrar una

d I t microhistoria situada en su rol, en su experiencia,
e re a OS en su trayectoria. En estas paginas queremos

compartir algunas de ellas. (Cual es la tuya?

Para mi, lo mas enriquecedor ha sido

la oportunidad de trabajar, desde ‘u s
"' la funcion publica, con entidades W
externas. Ha sido un revulsivo LA GUIA DE CRIANZA COMPARTIDA
en cuanto a formas de trabajo, EJEMPLIFICA LA ESENCIA DE MARES, SU

CODIGO. ES UN PROYECTO TRANSFORMADOR
DE LA ECONOMIA Y LA CIUDAD (CREACION
DE EMPLEO DIGNO EN LAS TAREAS DE
CRIANZA EN COLECTIVO) QUE FUE FRUTO
DEL TRABAJO INTEGRADO DE VARIOS

. EQUIPOS Y PROYECTOS DIFERENTES.

metodologias y trato personal.

Ha sido muy enriquecedor poner
mi conocimiento para construir

un espacio tan relevante como el
Gastrolab Villaverde con el objetivo
de transformar la alimentacion.
No sé si alguna vez tendré otra
oportunidad de hacer algo tan
grande y bonito a la vez.

<<

YO'HE QUEDOICONIELS Pese a la tension y complejidad
ACTO DE INAUGURACION

DEL PROYECTO. HABIA
MUCHISIMA GENTE.

de trabajar en un consorcio de

socios, tuvimos capacidad de

MI SENSACION ES DE GRATA PENSAR QUE LA negociacion, empatia para tomar Durante la fase inicial de codiseno

SUPERVIVENCIA. A LO LARGO ECONOMIA SOCIAL Y las mejores decisiones. A pesar de estuvo muy presente un sentido,
DE ESTOS ANOS, HEMOS TENIDO SOLIDARIA PODIA ESTAR lo dificil de los procesos, hemos una direccion, un afecto comin
LIS TGO €10 1L TLA t EN EL CENTRO Y QUE logrado resultados muy positivos. detras del proyecto que, hoy, se
DR e elE e ol St e TENIA RECORRIDO ME ve reflejado en los espacios. Todos

TODOS LOS OBSTACULOS, RETOS

Y NECESIDADES DEL PROYECTO.

HE APRENDIDO COSAS QUE NUNCA alineados, lo que ha facilitado
PENSE QUE APRENDERIA. 14 5 mucho el trabajo posterior.

LLEND DEILUSION. los agentes implicados estabamos




URBAN
INNOVATIVE
ACTIONS

Nombre

Tipo de programa

Financiacion

Presupuesto

Periodo

Convocatorias

Proyectos financiados

Paises de los proyectos

Otros proyectos
ganadores de las
convocatorias de la UIA

Milan

OpenAgri - New Skills for new Jobs in Peri-
urban Agriculture

Viena

CoRE - Centre of Refugee Empowerment

Rotterdam
BRIDGE - Building the Right Investments for
Delivering a Growing Economy

Viladecans

Vilawatt - Innovative local public-private-
citizen partnership for energy governance
Toulouse

COMMUTE - Collaborative Mobilit
Management for Urban Trafic and Emissions
reduction

Szeged
ASMob - Smart Alliance for tainabl
Mobility

Barcelona

B-MINCOME - Combining guaranteed
minimum income an ti ial polici
in deprived urban areas

GBG_AS2C - Blue, Green & Grey_Adapting
Schools to Climate Change

Gante

TMaaS - Traffic Management as a Service
ICCARus (Gent knapt op) - Improvin
housin nditions for CAptive Residents in
Ghent

ENTREVISTA

Tim Caulfield,
director de la UIA

LEE LA ENTREVISTA
COMPLETA EN INGLES
EN NUESTRA WEB

La iniciativa UIA se creo para poner a
prueba ideas atrevidas en contextos

urbanos reales

¢DE DONDE SURGE LA NECESIDAD DE PONER EN MARCHA
UNA INICIATIVA DIRIGIDA ESPECIFICAMENTE A LAS
AREAS URBANAS DE EUROPA?

Los gobiernos municipales se enfrentan a retos cada vez

mas complejos. La iniciativa Urban Innovative Actions se cre6
como complemento a la financiacién europea y como apoyo
a acciones innovadoras demasiado arriesgadas para otro tipo
de fondos. El objetivo es poner a prueba ideas atrevidas en
contextos urbanos reales, ideas que pueden cambiar la forma
de enfrentarse a los retos urbanos.

(QUE ES LA INNOVACION PARA LA UIA Y COMO LA MIDE?

Los proyectos de la UIA entienden la innovacion social

como “soluciones nuevas (...) que, a la vez, dan respuesta

a una necesidad social (...) y lleven a nuevas o mejoradas
capacidades, relaciones y uso de los recursos” (Social
Innovation: A 2012 report by TEPSIE, Young Foundation).

La contribucién de diferentes entidades asegura que los
proyectos vayan mas alla de las politicas sociales tradicionales.
La capacidad de definir y medir resultados significativos es uno
de los criterios de seleccién de la UIAy un reto operativo clave.
Y es que éste es otro de los &mbitos en los que los proyectos
de la UIA buscan ser innovadores, experimentando nuevos
enfoques de seguimiento y evaluacién.

DESDE QUE SE CREG LA UIA EN SEPTIEMBRE DE 2015,
¢CUALES SON LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS?

Hemos lanzado cuatro convocatorias, y recibido y evaluado
943 proyectos por parte de 26 Estados miembro en torno a 12
temas. En cada convocatoria, han estado involucradas mas de
250 autoridades urbanas, con una media de siete entidades
socias por proyecto. Esto pone de manifiesto que existe una
demanda de mecanismos de financiaciéon que apoyen la
innovacion urbana. En estos momentos, hay 75 proyectos
activos que estan arrojando unos resultados muy interesantes
y generando conocimiento relevante que puede transferirse a
otras ciudades.

¢CUAL ES EL FUTURO DE ESTA INICIATIVA? (QUE NUEVOS
EJES TEMATICOS INCORPORARA?

En septiembre lanzamos la quinta y Ultima convocatoria por
el momento. Hemos incluido dos tematicas nuevas: cultura 'y
herencia cultural y cambio demogréfico, ademas de recuperar
los temas de economia circular y calidad del aire. También
dedicaremos esfuerzos a ayudar a la generacién y difusion

de conocimiento basado en los resultados, para que el mayor
ndmero posible de organizaciones se beneficien de los
aprendizajes. Por Ultimo, estamos trabajando en una préxima
Iniciativa que partira del trabajo realizado en esta.%
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https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/vienna
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/rotterdam
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/rotterdam
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/viladecans
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/viladecans
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/toulouse-metropole
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/toulouse-metropole
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/toulouse-metropole
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/szeged
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/szeged
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/barcelona
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/barcelona
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/barcelona
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/barcelona-call3
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/barcelona-call3
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/ghent
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/ghent-call3
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/ghent-call3
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/ghent-call3

PAULA CRISTINA GUIOMAR
MORENDO MORENO MORALES

DESDE EL MAR
DE CUIDADOS

1. ATENCION DOMICILIARIA 2. INFANCIA Y ADOLESCENCIA

El Mar de Cuidados ha logrado
Y CUIDADOS EN EL HOGAR SALUDABLE

poner en valor y visibilizar la
actividad en torno a este sector,
atraer inversion y poner en marcha

110 "
y : RETOS: GARANTIZAR EL

; ACCESO UNIVERSAL
Nuestra primera tarea fue

fijarnos en lo que ocurre dentro
de los hogares. Existe un

Esta linea surgié de la necesidad de
conciliaciéon y crianza de muchas
familias madrilefias: el nUmero de

El principal reto al que se ha enfrentado el Mar
de Cuidados ha sido la invisibilizacién del propio

empresas relacionadas con el

trabajo de cuidados, ampliamente

feminizado y precarizado.

El objetivo principal ha sido unir las

alto porcentaje de trabajo de

atencién domiciliaria y cuidados

domeésticos en la economia

sumergida. ;Como lo sacamos a
la luz? Comenzamos esta linea
de trabajo con un doble objetivo:

demandas insatisfechas de cuidados  Vvisibilizar los trabajos que

plazas publicas en escuelas de 0-3
afios es bajisimo y el precio de las
privadas, altisimo. La solucién pasa
por modelos de innovacién desde
la economia social y solidaria, como
las alianzas publico-sociales. Hemos
trabajado junto a la Comunidad

sector, que -de forma no casual- esta altamente
precarizado y feminizado. Por un lado, hemos
trabajado en un 95% con mujeres, en el marco
de sectores que, a simple vista, no atraen
inversién: crianza, dependencia... Por otro lado,
el caracter transversal del Mar de Cuidados
dentro de MARES ha supuesto estar presente

ocurren dentro de los hogares
y dignificarlos. Asi, reducimos

de Aprendizaje orientada a la
Practica (CAP) de educacién

infantil y crianza compartida,
de donde han surgido varios

en todo el territorio en lugar de disponer de un
distrito y espacio propio, lo que ha dificultado
la ejecucién de las actividades. De cara al
futuro, el reto esta en ser capaces de ofrecer
servicios que no cubre la sanidad publica, pero
garantizando el acceso universal a los mismos.

con el autoempleo colectivo digno

y de calidad. Falta mucho por hacer, las desigualdades de género, ya

que es un sector profundamente
feminizado. En este sentido, espacios de este tipo. Ademas,
impulsamos (junto a Abierto se han escalado o consolidado
hasta el Amanecer) la cooperativa proyectos ya existentes, como :
A3Calles en Puente de Vallecas. el Arenero o el Arbol Cueva. x LR s —

pero estos tres anos de proyecto
nos han permitido sembrar
algunas semillas en la ciudad.




RADOGRAFIA
DEL SECTOR

TRABAJO
DE CUIDADOS

NO REMUNERADO

EN ESPANA

CRIANZA

SALUD

CONCILIACION
Y MUJERES

EMPRENDEDORAS

DEPENDENCIA

Nuevos empleos
en el sector cuidados

4795

MILLONES EN 2030
PARA LOGRAR LOS 0DS

Poblacion
escolarizada

37.9%

DE 0 A 3 ANOS

Camas

297,939

POR CADA 100.000
HABITANTES EN
ESPANA EN 2015

Salario de las
mujeres en Espana

9./ 8¢

MENOS DE MEDIA SALARIAL
ANUAL POR EL MISMO
TRABAJO QUE LOS HOMBRES

Poblacion dependiente

O
3%
TIENE UNA DEPENDENCIA

RECONOCIDA 0 ESTA EN
TRAMITES DE VALORACION
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Trabajo no
remunerado

76,2%

LO REALIZAN MUJERES

Uso de servicios
profesionales

17.1%

Gasto pUblico

1.o6o€

POR HABITANTE
EN ESPANA

Entrevistas de trabajo

30%

MENOS DE POSIBILIDADES '

POR SER MUJER

Cuidado de familares
dependientes

8,6% 5,1%

MUJERES HOMBRES
LO REALIZAN  LO REALIZAN

ey

DE PERSONAS CON HIJOS EN EL DISTRITO CENTRO
MENORES DE 15 ANOS DE MADRID EN 2017

Trabajo de cuidados
no remunerados

25%

DEL PIB

Menores de
0-3 anos

2.700 &

Profesionales trabajando
en la sanidad publica

6.000

EN LA COMUNIDAD
DE MADRID EN 2015

Morosidad

9 [y
== 5%
MENOS EN PRESTAMOS
CONCEDIDOS A MUJERES

Soledad no deseada

[ )
00

240.000

PERSONAS LA SUFREN
EN MADRID

CUIDADOS

Plazas en
escuelas publicas

EN EL DISTRITO CENTRO
DE MADRID EN 2017

324 t

618 2

Consejos de administracion

del IBEX 35

23,7% ¢

SON MUJERES

Gasto publico dedicado
a dependencia

20% 80%

EN LA ADMINISTRACION COMUNIDADES
GENERAL DEL ESTADO AUTONOMAS
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“El trabajo de cuidados y los
trabajadores del cuidado para un
futuro con trabajo decente” (0IT)
y “Prevencion de la soledad no
deseada” (Madrid Salud)

Informe situacion de la infancia
y la adolescencia en la ciudad de
Madrid (Ayto. de Madrid)

Observatorio Madrileno de Salud

EPA 2018, Observatorio Social de
La Caixa y Barcelona Graduate
Schools for Economics

Instituto Nacional de Estadistica y
Asociacion Estatal de Directoras y
Gerentes de Servicios Sociales



ENTREVISTA

José Aniorte Rueda,
Concejal Delegado del
Area de Gobierno de
Familias, Igualdad y
Bienestar Social del

Ayuntamiento de Madrid

“Madrid va a ser
un referente
mundial en
servicios sociales”
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CUIDADOS

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES
RETOS PARA MADRID EN CUANTO A
IGUALDAD Y BIENESTAR SOCIAL?

Queremos dar un nuevo impulso a

las politicas para combatir la violencia
contra las mujeres. Por eso, hemos
anunciado quince medidas concretas
para consensuar con todos los grupos
politicos del Ayuntamiento. El acuerdo es
deseable en esta materia y esperamos
conseguirlo, aunque si no es posible,
impulsaremos igualmente las medidas
tal y como las hemos planteado. En
cuanto a bienestar social, queremos

que Madrid sea la ciudad de las

familias y para eso vamos a avanzar

en la universalizacién de la educacion

de 0 a 3 afos. Otra prioridad que ya
tenemos en marcha es lograr un pacto
municipal para llevar los servicios
sociales del Ayuntamiento al siglo XXI,
una actualizacion completa del modelo.
Los mayores van a estar también en el
centro de nuestras politicas, por eso por
primera vez contamos con una Direccién
General de Mayores. Nuestro objetivo es
la completa integracion de los mayores
en la sociedad, permitir que todos nos
beneficiemos de su experiencia y evitar
lacras como la de la soledad no deseada.
Y todo esto lo vamos a hacer desde la
innovacion. Vamos a sistematizar el
estudio de la realidad social de la ciudad,
a analizar las mejores practicas a nivel
mundial para importarlas y a desarrollar
las que necesita Madrid. Vamos a ser un
referente mundial en servicios sociales.

¢COMO SE ENFOCA, EN CONCRETO,
LA ATENCION A LAS PERSONAS
MAYORES? ¢Y LA PREVENCION
DE LA SOLEDAD NO DESEADA?

La poblacién mayor de 65 afios
representa el 20% en la ciudad de

Madrid, de la cual el 36% tiene mas

de 80 afios (lo que supone el 7%

del total de la urbe). La atencién a

las personas mayores se basa en el
envejecimiento activo, esto es, que

vaya acompafiado de oportunidades
continuas de salud, participaciony
seguridad. Por ello, se establecen
politicas, programas y servicios desde

el Ayuntamiento de Madrid que van
desde la prevencién a la atencién a

las personas mayores en sus distintas
situaciones, adaptando los servicios a las
necesidades cambiantes de la persona
mayor y sus familias cuidadoras. La
soledad no deseada tiene expresiones
diferentes: no hay una soledad, sino
soledades, tantas como personas.
Trabajamos el acompafiamiento a través
de organizaciones de voluntariado

y la creacion de redes para evitar el
aislamiento. Entre nuestros proyectos
mas emblematicos esta la creacién de un
espacio en el que convivan una escuela
infantil con un centro de mayores. No

se trata de que estén uno al lado del
otro, sino de que haya interacciény
convivencia, enriquecimiento mutuo:
ese es el espiritu de todo lo que
queremos hacer con los mayores.

¢(CUAL ES EL ANALISIS DE LA
SITUACION DE LA EDUCACION
INFANTIL DE @ A 3 ANOS EN LA
CIUDAD DE MADRID? :QUE OBJETIVOS
SE MARCA EL AYUNTAMIENTO?

La promocién de la educacion infantil
es una linea prioritaria de trabajo en

el Ayuntamiento de Madrid. El objetivo
es la universalizacion, y para ello
necesitamos un sistema de becas, en

el que ya nos hemos puesto a trabajar.
Aunque vamos a seguir impulsando

la ampliacién de la red de escuelas
publicas para aumentar la oferta,

lo cierto es que haciendo sélo esto
tardaremos todavia muchos afios en
alcanzar el objetivo. Las becas permitiran
que los nifios que no encuentren plaza
en una escuela del Ayuntamiento
puedan percibir una cantidad que
oscilara entre los 100 y 200 euros
(dependiendo de la renta) para acceder
a escuelas privadas. También queremos
extender el programa Casa Grande. Se

trata de un recurso ltdico y educativo
que ofrece un espacio de encuentro para
padres y madres de menores de 4 afios.

EN RELACION AL TRABAJO DE
CUIDADOS NO REMUNERADO,
¢SE PLANTEA ALGUNA MEDIDA
PARA PONERLO EN VALOR?

Para el Ayuntamiento va a ser
fundamental atender a los cuidadores.
Queremos profundizar en el cuidado
a quienes cuidan, un programa
esencial para estas personas, tan
importantes para la sociedad y que
tanto desgaste fisico y emocional
sufren. Las personas cuidadoras
disponen de una red de apoyo con
diferentes servicios municipales que
les ayuda y les acompafia en los
cuidados, tales como la teleasistencia
domiciliaria, ayuda y comida a domicilio,
productos de apoyo, centros de dia

o respiro familiar, entre otros.

“Incorporamos
transversalmente
el principio de
igualdad en toda
la politica publica
municipal. ”

¢HACIA DONDE DEBEN DIRIGIRSE LAS
MEDIDAS DE CONCILIACION ENTRE
LO LABORAL Y LO PERSONAL? ¢QUE
ASPECTOS ES NECESARIO PRIORIZAR?

La universalizacién de la educacion
infantil de 0 a 3 afios tiene una doble
dimensién: educativa y de conciliacion. Y
son precisamente las familias con menos
recursos las que tienen maés dificultades
para llevar a sus hijos pequefios a una
escuela, lo que les impide conciliar y

les puede llevar incluso a renunciar a
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puestos de trabajo. El Ayuntamiento
trabaja con el tejido empresarial
como actor fundamental para incidir
y dinamizar el mercado laboral,
mediante acciones de asesoramiento
en la elaboracién de planes de
igualdad, de apoyo en las actuaciones
de formacion, sensibilizacién, etc.
Ademas, trabajamos para incorporar
la transversalidad del principio de
igualdad en toda la politica publica
municipal, de manera que se

aborde la conciliacién en todos los
ambitos competenciales municipales
a través de los instrumentos
administrativos procedentes.

¢HAY PLANTEADO ALGUN
MECANISMO PARA REDUCIR LA
BRECHA SALARIAL DE GENERO?

En materia de empleo, las entidades
locales sélo pueden actuar en el marco
establecido a nivel estatal, que es
quien ostenta la competencia exclusiva
en materia de legislacion laboral. No
obstante, desde el Ayuntamiento se
van a promover y desarrollar planes y
proyectos institucionales transversales
que tienen como objetivo integrar las
actuaciones de los distintos ambitos
municipales con el fin de reducir

las desigualdades entre mujeres y
hombres, entre ellos, la brecha salarial,
causante en parte de la actual situacion
de feminizacion de la pobreza.

UNA DE LAS LINEAS DE MARES HA
SIDO PONER EN MARCHA INICIATIVAS
PRODUCTIVAS EN EL TERRENO

DE LOS CUIDADOS. :CUALES

CREE QUE SON LAS MEJORES
FORMULAS PARA EMPRENDER

EN ESTE SECTOR ECONGMICO?

Existe un marco legal que permite el
desarrollo de iniciativas econémicas y
empresariales con objetivos sociales.

El ambito de los cuidados es clave

yay lova aser mas en el futuro. El
Ayuntamiento pondra todo de su parte
para favorecer este tipo de iniciativas,
ya que la colaboracién con el sector

de la economia social va a ser muy
importante para hacer frente a los retos
sociales que tenemos por delante.%



Empresas
vivibles
y viables

La economia social y solidaria pone
el foco en la satisfaccion de las
necesidades colectivas, lo que se
traduce en una cultura empresarial
centrada en las personas en lugar
de en el lucro individual. Valores
como la equidad salarial, el

cuidado del medio ambiente o la
corresponsabilidad en las tareas de
cuidados resultan imprescindibles
para construir empresas vivibles

y viables. El proyecto MARES ha
realizado un acompanamiento

a iniciativas economicas en

los sectores de la movilidad, la
alimentacion, el reciclaje, la energia
y los cuidados que atiende a todas
estas dimensiones. Los diversos
proyectos que han consolidado con
éxito sus procesos no solo aportan
productos y servicios innovadores,
sino que son empresas que cuidan y
transforman su entorno y que ponen
la vida en el centro de su practica
economica. En las siguientes paginas
puedes ver una pequena seleccion
de estas iniciativas. Para conocerlas
todas, visita nuestra pagina web.

FUNDACION MUNUS

Cambio
social y
apoyo

integral

(OUE ES? Nuestra tarea consiste en apoyar a jévenes
en riesgo de exclusidn a través de procesos que
fomenten su propio liderazgo. La Fundacién Munus
nace formalmente tras 15 afios de trabajo social

con los mas desfavorecidos. Durante ese periodo,
hemos estado investigando y desarrollando distintas
vias, recursos y procesos que contribuyan a facilitar
el cambio social en sus distintas variantes.

fundacioncontamoscontigo.org

PROYECTOS ACOMPANADOS

ASTURCILLA

Crema
ecologica

de avellanas
al cacao

¢QUE ES? Asturcilla es una crema de avellanas
al cacao para untar. Con ingredientes ecolégicos
y de comercio justo, no contiene aceite de
palma ni aditivos. Esta elaborada con mucho
carifio por la cooperativa Kikiricoop en
Cabranes, Asturias. Asturcilla es para amantes
de la avellana y del cacao, y de los proyectos
econdémicos que ponen la vida en el centro.

SIMSS

Mecanica,
conduccion
y circulacion

(OUE ES? Formacion para el empleo en

el nuevo paradigma de movilidad urbana
compartida, eléctrica y sostenible. Parte del
conocimiento de varias entidades y personas con
dilatada experiencia en mecanica de vehiculos
convencionales y eléctricos, circulacion de bicicleta,
motos y patinetes, conduccién eficiente, servicio
técnico de componentes especificos, etc.

X info@fundacioncontamoscontigo.org

asturcilla.com

simss.info

X info@asturcilla.com

DK simss@simss.info

ESCUELAB

Educacion
cientifica

(OUE ES? Educacién cientifica, practica e interactiva,
para poblacion escolar de 4 a 14 afios, con especial
foco en aquella en riesgo de exclusion, a través de una
metodologia basada en retos. Usamos la ciencia en

su vertiente mas atractiva para despertar vocaciones
y formar en valores como la cultura del esfuerzo, el
pensamiento critico, la creatividad y la proactividad.

ENERGY FLOW CONCEPT

Consultora
de ingenieria

ENERGY
FLOW

CON CEPT

(OUE ES? Consultora de ingenieria. Estudiamos

las energias que concurren en una vivienda o
edificio para generar planes directores de bienestar
energético. Asi, se pueden tomar las decisiones de
compra y mantenimiento atendiendo a un triple
balance (personal, econémico y ambiental).

REUTILAZA.K

y Reutilizacion
«9 tecnologica
» @

revtilizak

(QUE ES? Partimos de la economia circular para
contribuir a la inclusién sociolaboral de personas en
riesgo de exclusiéon. Nuestra actividad econdmica
se basa en la reutilizacion y posterior reciclaje
regulado de dispositivos electrénicos, fomentando
la reduccion de los residuos y creando puestos de
trabajo para jévenes en situacién de vulnerabilidad.

escuelab.es

energyflowconcept.es

9 reutilizak

DX contacto@escuelab.es

DX hola@energyflowconcept.es

DX reutilizak@lakalle.org
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