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EDITORIAL
Y YN

Han pasado dos afios y medio desde que

el proyecto MARES fuera escogido para
ejecutarse en la ciudad de Madrid. Europa
nos daba la oportunidad de contribuir a la
transformacion urbana, impulsar la economia
social y solidaria y ayudar a muchas personas
emprendedoras a cumplir sus suefios. Ese ha
sido nuestro empefio desde el disefio de este
proyecto piloto. Ahora continuamos trabajando
para consolidar las empresas constituidas y
acelerar las que estan por llegar, ademas de
seguir regando todas las semillas que hemos
plantado durante este tiempo. MARES ha
puesto de manifiesto que otra economia en
Madrid no sélo es posible, sino que ya existe.

Este quinto nimero de la revista MARES incluye
un dossier sobre el Mar de Energia, en el que
presentamos sus principales lineas de trabajo,
hitos destacados hasta el momento y retos

de futuro. También incluye una infografia que
muestra algunos datos clave del sector apli-
cados al territorio local y una entrevista con la
Directora General de Planificacion Estratégica
del Ayuntamiento de Madrid, Silvia Villacafias.
Al'igual que en nUmeros anteriores, presenta-
mos algunos de los proyectos acompafiados
por MARES, en sus diferentes grados de ma-
duracién y de los cinco sectores clave. Uno de
ellos, los cuidados, estd muy presente en este
numero con una reflexién sobre las practicas
de corresponsabilidad y una entrevista a la
cooperativa A3Calles. El trabajo de agitacién
territorial en los cuatro distritos y el realizado
por las comunidades de aprendizaje orientadas
a la practica también tiene su hueco, asi como
noticias generales sobre la marcha del proyec-
to y datos sobre algunos resultados relevantes
obtenidos hasta el momento, que puedes ver
en esta misma pagina.

¢Echas en falta algiin tema o enfoque?
¢Tienes alguna propuesta para

el préximo numero de la revista?
Escribenos a comunicacion@
maresmadrid.es con tus comentarios

Mares
en cifras

Aunque los resultados definitivos
no se conoceran hasta la conclusion
del proyecto, presentamos algunos
datos relevantes extraidos de

la Gltima evaluacion general,
realizada a finales de enero.
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DESTACADO

El lunes 4 de marzo se present6 oficialmente

el Mar de Alimentacién y Cuidados, un nuevo
espacio dedicado a conectar e impulsar iniciativas
y proyectos de la economia social y solidaria en
estos dos sectores. El espacio acoge la primera
cocina incubadora publica de Madrid, el Gastrolab
Villaverde, que esté dedicado a la produccién
alimentaria para su posterior venta, al disefio de la
oferta gastrondmica de los proyectos incubados y
a actividades de sensibilizacion sobre alimentacion
sostenible y saludable.

Al acto de presentacién asistieron el Delegado del Area
de Economia y Hacienda y Concejal del Distrito de
Centro, Jorge Garcia Castafio; el Concejal del Distrito
de Villaverde, Guillermo Zapata; y la portavoz del
Ayuntamiento de Madrid, Rita Maestre. Tras una visita

guiada al edificio, los agentes y proyectos invitados
pudieron degustar una cata de productos de algunos
de los proyectos incubados en el Mar de Alimentacion,
como las arepas de Hermanas Budare, los caracoles de
Cadalso, las algas de La Patrona o la cerveza Gabarrera.

Por la tarde, se organizé una sesion de puertas
abiertas para que los vecinos y vecinas del barrio
conociesen de primera mano el resultado de las obras
de remodelacién de este edificio emblematico de
Villaverde. Tras pasear por la azotea (donde se sittan
los paneles solares y el huerto) y la zona de coworking,
pudieron degustar una merienda ecolégica con quesos
de Jarameray crema de cacao de Asturcilla en la

zona de talleres. De forma simultanea, se celebr6 un
taller infantil impartido por Amasa para aprender las
propiedades del pany la reposteria artesanas.

NOTICIAS BREVES

URBAN INNOVATIVE
ACTIONS

VISITA DEL
PROYECTO
BRIDGE
ROTTERDAM

Los pasados dias 9y 10 de abril, MARES recibi6 la visita internacional

del proyecto BRIDGE Rotterdam, otro de los seleccionados por la UIA,
junto a tres expertos del organismo europeo. Durante los dos dias de
encuentro, intercambiamos aprendizajes, sefialamos semejanzas y
diferencias entre ambos proyectos y explicamos en profundidad aspectos
de MARES, como las comunidades de aprendizaje o la relacién entre

el trabajo sectorial y territorial. La delegacion holandesa visit6 el Mar

de Energia y Cuidados, en Centro, y el de Alimentacion y Cuidados, en
Villaverde, por donde realizaron un paseo para conocer el distrito.

PROYECTOS ACOMPANADOS

CONTINUA EL PROGRAMA
DE INTERCAMBIO DE SOCIOS/AS

La Textileria (Madrid) y La Textilerie (Paris) no solo comparten el nombre,
sino también una vision del sector del textil en donde la sostenibilidad

y la economia circular son una apuesta insoslayable. La Textilerie
entiende que el mejor desperdicio es aquel que no se produce. Se
centra en la recuperacién textil creativa y pone en valor la experiencia,
lainclusion y la transparencia en los procesos ecorresponsables. Por
eso, fue el destino seleccionado por La Textilerfa, colectivo creado

por entidades de moda sostenible del Mar de Reciclaje, para su visita

de aprendizaje empresarial durante la Gltima semana de marzo.

BREVES

NUEVOS SUPERMERCADOS
COOPERATIVOS

Los supermercados cooperativos
despegan en Madrid. La Osa ya
tiene ubicacion definitiva, en

el distrito de Tetuan, y ahora
busca socias para consolidarse.
Supercoop ha presentado su
modelo recientemente en
Lavapiés. Y Biolibere va a escalar
su proyecto para convertirse en un
supermercado en Getafe. MARES
esta jugando un papel importante
en la puesta en marcha de todos
ellos. (El objetivo? Ofrecer
productos de proximidad,
ecologicos y asequibles para

las personas asociadas.
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NOVEDADES DEL MAR
DE MOVILIDAD

Una de las lineas de trabajo del
Mar de Movilidad es la logistica.
Por ello, esta colaborando con

la asociacion CITET (Centro de
Innovacion para la Logistica y el
Transporte de Mercancias) para
definir el modelo de un nuevo
centro de consolidacion sostenible
multiempresas. Ademas, y gracias
a la intermediacion del Mar, la
cooperativa Cleta ha llegado a un
acuerdo con lkea para el reparto
en bicicleta desde las dos nuevas
tiendas que la empresa sueca
tiene en el centro de Madrid.



DESDE EL MAR
DE ENERGIA

El Mar de Energia cuenta actualmente
con un total de 18 iniciativas incubadas en
el espacio, que forman parte del paisaje
sectorial que ha dibujado el espacio desde
su llegada al distrito Centro, en el ano
2017. Aqui, ocurren cosas que antes eran
impensables: talleres sobre electrificacion
de coches, comidas populares con cocinas
solares, formaciones sobre la factura
eléctrica, charlas sobre rehabilitacion

de edificios y pobreza energética... Pero,
sobre todo, ha surgido una corriente

de energia positiva que promueve la
intercooperacion entre iniciativas.

1. SENSIBILIZACION
Y AHORRO

Esta linea se dirige a paliar
la pobreza energética
desde la intervencion
directa en hogares
vulnerables y a realizar
propuestas de ahorro
mediante la formacién o la
ejecucién de las medidas
derivadas de una auditoria
energética. Iniciativas
como Socaire (consultoria
energética) o Energy

Flow Concept (servicios

de disefio, instalacion y
gestion del bienestar en la

edificacion) trabajan en ella.

2. EMPODERAMIENTO Y
CONSUMO RESPONSABLE

Este objetivo se inici6 en la

| Academia Ciudadana de la
Energia, celebrada en octubre
y noviembre de 2019, que
tenia por objetivo crear una
comunidad, formada e infor-
mada, consciente y coherente
que ayudase a impulsar la
transicién energética a través
de La Corriente (cooperativa
de comercializacion eléctrica
renovable). Asimismo, el MAR
de Energia lleva a cabo talle-
res gratuitos para ensefiar a
la ciudadania como interpre-
tar la factura de la luz.

JuLio BORJA
CAMPO IZAOLA

RETOS Y PROXIMAS ACTUACIONES

El hecho de cohabitar un espacio de trabajo maximiza las
relaciones entre iniciativas y los buenos resultados. De
forma natural (por afinidades, nichos sectoriales, formacion
y aptitudes) el ecosistema del Mar de Energia ha generado
diversas relaciones de intercooperacion. El reto actual
consiste en acompaifar y nutrir esas relaciones para generar
nuevos proyectos o agrupaciones sectoriales mas fuertes.

ALMUDENA
PENA

_ MARIO
SANCHEZ-HERRERO




RADOGRAFIA
DEL SECTOR

REHABILITACION
DE EDIFICIOS
EN ESPANA

GENERACION
DE ENERGIA
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POBREZA
ENERGETICA
EN LA CIUDAD
DE MADRID

AHORRO ENERGETICO
EN LA COMUNIDAD
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EL ANO 2020
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Sector servicios

3%

(48 KTEP)

s

77%

TIENEN UNA ANTIGUEDAD
SUPERIOR A 25 ANOS.

Agricultura

%

4 KTEP)

Pie

Vivienda

rehabilitada

1%

RSU (residuo
solido urbano)

16.300

TEP

Energia
térmica

160

KTEP (1,6%)

Industria

0%

(-2 KTEP)

DE VIVIENDA
REHABILITADA
A PARTIR DE 2008.

Rehabilitacion Energética de
Viviendas WWF, Espana 2017

Balance Energético de la
Comunidad de Madrid, 2016

TEP=tonelada equivalente
de petroleo.

Balance Energético de la
Comunidad de Madrid, 2016

KTEP=miles de toneladas
equivalentes de petréleo.

Pobreza energética en la ciudad
de Madrid, Ecologistas en accion,
Diciembre de 2016.

Plan Energético de la Comunidad de
Madrid, Horizonte 2020

KTEP=miles de toneladas equivalentes
de petroleo.



ENTREVISTA

Entrevista a la Directora General
de Planificacién Estratégica del Area
de Gobierno de Desarrollo Urbano

Sostenbile del Ayuntamiento de
Madrid, Silvia Villacahas Beades.

"La eficiencia
energetica de
edificios tiene
potencial para
contribuir ala
reduccion de

los efectos del
cambio climatico

ENERGIA

(CUALES SON LOS PRINCIPALES
RETOS DE MADRID EN CUANTO
A PLANIFICACION URBANA?

Hay que innovar en las formas de
trabajar con los agentes que intervienen
en la construccion de la ciudad,

hacer del urbanismo un proceso mas
multidisciplinar, mas participado,

buscar la colaboracion publico-privada
ademas de la cooperacion entre areas
municipales y juntas de distrito. Teniendo
en cuenta que el modelo de ocupacién
del territorio del municipio de Madrid
estd practicamente definido, el principal
reto que afronta la ciudad en esta
materia es la rehabilitacion, impulsando
actuaciones de redensificacion urbana,
de reordenacién de areas de oportunidad
y de mejora de los barrios mas antiguos
y desfavorecidos. La prioridad esta en

la primera periferia urbana, construida
entre los afios 40 y 60, y que actualmente
concentra los indices mas desfavorables
de vulnerabilidad, envejecimiento, renta,
desempleo y calidad de la edificacion.
Esta corona del sureste cuenta con
areas residenciales envejecidas y un

alto potencial de transformacién de
suelos vacantes. Por Ultimo, mencionar
la apuesta por la recualificacion del
espacio publico en un nuevo modelo

de movilidad urbana donde la logistica
urbana, la movilidad compartida y los
nuevos modos de transporte personal
crean un contexto que el Ayuntamiento
debe aprovechar para ordenar. En
esencia se trata de recuperar la vision
integral de la planificaciéon urbana.

¢QUE HA SUPUESTO LA PUESTA
EN MARCHA DEL PLAN MADRE?

El plan MADRE ha supuesto un impulso
importante a la rehabilitacion de edificios
con las sucesivas convocatorias de
ayudas. Pero mas alla del programa
concreto de ayudas, el nuevo Plan
supone disponer de una estrategia a
medio y largo plazo de regeneracién
urbana para orientar la accién municipal
hacia los objetivos anteriormente
mencionados. Se ha realizado mediante
un intenso proceso vecinal y participacién
con agentes y grupos politicos por lo que
surge del consenso entre las partes. La

aprobacion en la Junta de Gobierno
del 5 de diciembre de 2018 legitima su
puesta en practica en los préximos 10
anos. El desarrollo del plan permitira
al Ayuntamiento de Madrid cumplir
con los compromisos adquiridos en

la nueva agenda urbana adoptada en
la Conferencia de Naciones Unidas,
en Quito en 2016, asi como con

los objetivos de la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible que prioriza las
politicas publicas que promueven un
modelo de ciudad mas inteligente,
sostenible y socialmente inclusivo.

(CUAL ES EL VOLUMEN DE AYUDAS
QUE SE HAN CONCEDIDO PARA LA
REGENERACION DE EDIFICIOS?

A fecha actual se han concedido
ayudas a 1.095 edificios
correspondientes a las convocatorias
de los afios 2016y 2017 por una
cuantia que asciende a 71 millones

de euros. La convocatoria de 2018
dispone un presupuesto adicional

de 50 millones todavia pendiente

de conceder ya que se acaba de
finalizar el plazo de presentacion de
solicitudes. Hay que sefialar la elevada
demanda existente, ya que el volumen
de solicitudes en cada convocatoria
duplica el presupuesto disponible.

"En total se han
concedido mas de
120 millones de
euros en ayudas ala
rehabilitacion”

¢QUE REQUISITOS HAY QUE CUMPLIR
PARA ACCEDER A ELLAS?

Los requisitos son residir en una zona
del Mapa de Areas Preferentes de
Impulso a la Regeneracion Urbana,
establecidas en funcion de la edad

de la edificacion (anterior a 1980),

del valor catastral de la edificacién

y nivel de renta (inferiores al 80%

del valor medio municipal) y del
envejecimiento de la poblacion. Esta
delimitacion permite concentrar las
ayudas municipales en los barrios
mas necesitados y optimizar la gestion
al convertir en beneficiarios a las
comunidades de propietarios en lugar
de a los propietarios individuales. No
obstante, fuera de estas areas también
se pueden obtener ayudas para
instalar ascensores o retirar amianto.

"Es necesario
concienciar a la
poblacion sobre

los beneficios de

la mejora energética
de edificios”

¢QUE PAPEL JUEGA LA
EFICIENCIA ENERGETICA EN
EL PLAN DE REHABILITACION?
¢Y LA ACCESIBILIDAD?

La eficiencia energética es una de las
actuaciones subvencionables, ademaés
de la accesibilidad y las obras de
conservacion, con una cuantia maxima
de 8.000 euros por vivienda. No es una
actuacion obligatoria, por lo que en

la mayoria de los casos no se llega a
materializar. Es necesario concienciar
a la poblaciéon sobre los beneficios de
la mejora energética de edificios, por
su potencial contribucién a reducir

los efectos del cambio climatico y

por las mejoras que suponen estas
medidas en la calidad y confort de la
vivienda. También es una cuestién a
considerar la posibilidad de encontrar
vias adicionales de financiaciéon que
completen la subvencion publica.

¢EN QUE CONSISTE LA RED
REINVENTING CITIES?

Reinventing Cities es el nombre del
concurso que ha lanzado la red de
ciudades C40, unidas para promover
actuaciones contra el cambio
climatico. Se funda en el afio 2000

por los entonces alcaldes de Nueva
York y Londres, Michael Bloomberg y
Livingstone, y agrupa inicialmente a 40
ciudades, por ello el nombre de C40,
aunque en la actualidad agrupa a 94.

¢COMO ES LA PARTICIPACION DE
MADRID EN ESTA RED?

Madrid forma parte de la red desde sus
inicios a través de diferentes programas
tematicos en los que participa
fundamentalmente a través del area

de Medio Ambiente y Movilidad. El area
de Gobierno de Desarrollo Urbano
Sostenible se suma en 2016 al grupo
tematico sobre planeamiento urbano

y surge la participaciéon en el concurso.
Nos encargamos de conseguir el encaje
administrativo y juridico necesario para
garantizar la viabilidad de los proyectos
ganadores y mantenemos el contacto
directo con los equipos participantes,
ya que se propician unas formas de
trabajo mas colaborativas entre la
administracion y los concursantes.

Hay que tener en cuenta que lo que se
buscan son equipos multidisciplinares
capaces de desarrollar el proyecto en
sus diferentes fases de planificacion,
construccion y gestién de la actividad.
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(QUE ASPECTOS DE MARES LE
PARECEN MAS DESTACABLES
PARA LA REGENERACION

Y SOSTENIBILIDAD URBANA?

El caracter eminentemente practico
del mismo, de manera que hay un
resultado concreto medible que
beneficia a la poblacién de un distrito
en un plazo relativamente corto de
tiempo, con la capacidad de generar
una sinergia positiva, de crecer poco a
poco. Laidea de estudiar el potencial
de un territorio y apostar por él,
aprovechando el potencial de las
personas que lo habitan, me resulta
innovador. También me ha resultado
interesante la apuesta por tematizar.%
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Experimenta
a fuego lento.

Mar de Alimentacion UIA [
y Cuidados en Villaverde ;

PROYECTOS ACOMPANADOS

Empresas
con energia
positiva

MARES ofrece una serie de
servicios especializados para
crear y fortalecer empresas de

la economia social y solidaria.
Cada grupo promotor cuenta

con la evaluacion, orientacion y
acompanamiento de un miembro
del equipo de asesoramiento a

lo largo de todas sus fases de
desarrollo y consolidacion. La
asesoria se adapta a las necesidades
de cada iniciativa y puede consistir
en un apoyo esporadico o en un
proceso mas amplio. También
ofrecemos un espacio en el que
trabajar e incorporarse a los
procesos cooperativos que se dan
en el ecosistema de MARES en los
distritos de Puente de Vallecas,
Villaverde, Vicalvaro y Centro.
Desde el inicio del proyecto,
hemos acompanado en su proceso
de crecimiento a mas de 200
pequenas y medianas empresas.
Te presentamos algunas de ellas.
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DESCUBRE TODOS LOS
PROYECTOS ACOMPANADOS
EN MARESMADRID.ES/
PROYECTOS-ACOMPANADOS/

SOCAIRE

Consultoria
energética e

A intervencion
social

(OUE ES? Consultoria energética e intervencion
social. Fomentamos un uso consciente de la energia
y combatimos la pobreza energética a través de
intervenciones directas en hogares vulnerables,
empoderando a quienes la sufren, para que
conozcan sus derechos en el mercado de la energia.
Trabajamos por una nueva cultura energética: mas
eficiente, sostenible y accesible.

socaire.es

< hola@socaire.es

SOLENCOOP

Energia
solar
fotovoltaica

S@®lenCoop

(QUE ES? Cooperativa de disefio e instalacion de
energia solar fotovoltaica. Queremos hacer llegar
el ahorro y la autonomia a tu hogar, negocio o
finca; mientras colaboramos por un cambio de
modelo energético necesario y seguro. Atencion
personalizada y soluciones disefiadas a medida
para cada necesidad. Somos profesionales de la
energia fotovoltaica.

solencoop.com

X< hola@solencoop.com




BATIQ

LLURIGA

Transfor-
macion
urbana
y social

Arquitectura
y urbanismo

Uﬂqa sostenibles
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(OUE ES? Cooperativa de arquitectura, urbanismo
y disefio que trabaja en la transformacién
urbanay social mediante proyectos colectivos,
participativos e inclusivos, buscando el minimo
impacto medioambiental. Mejoramos los espacios
poniendo las necesidades de todas las personas
en el foco de nuestras intervenciones. Asi,
contribuimos a crear ciudades mas sostenibles.

¢QUE ES? Cooperativa especializada en
arquitectura y urbanismo. Introducimos el
bienestar social, la ecologia, la democraciay la
cultura en los proyectos en los que participamos.
Nuestro trabajo contribuye al empoderamiento
de la ciudadania y el interés social, el trabajo
cooperativo y la autogestion, el respeto al medio
ambiente, la diversidad cultural y el procomdn.

batig.org

lluriga.wordpress.com

X info@batiq.org

X llurigacoop@gmail.com

KAIA

Desarrollo
rural

Rdwd

(QUE ES? Cooperativa de profesionales que trabaja para
combatir el abandono de las zonas rurales, ofreciendo
soluciones apropiadas a medio y largo plazo, a través de
sistemas de gestion y aprovechamiento sostenible de

los recursos naturales. Ademas, proponemos proyectos
de restauracion participativa, conservacién, innovacion

y desarrollo, educacién ambiental, asesoria, etc.

Y Y Y ® ® Co nsull:oria
® o o o ecologica
o

(QUE ES? CERO (Consultoria Ecolodgica de Restos Organicos)
nace para fomentar la economia circular y las energias reno-
vables. Ofrecemos consultoria ambiental y en gestion de re-
siduos organicos, asi como disefio y realizacion de proyectos de
investigacion aplicada y construccion de plantas de diges-

tibn y compostaje de tamafio pequefio y mediano. Construimos
de forma artesana con materiales naturales, trabajamos
horizontalmente y recuperamos técnicas tradicionales.

kaiaforestal.org

DK esthercax@hotmail.com

f info@kaiaforestal.org

BX danymontejo@gmail.com

PROYECTOS ACOMPANADOS

LAS HERMANAS BUDARE

Catering
LAS HERMANAS y platos
BUDARE preparados

EATINERANTE

(OUE ES? Somos tres hermanas que ofrecemos
catering a domicilio y platos caseros preparados.
Nuestra cocina esta inspirada en la tradicion
gastronomica familiar y en las raices culinarias
venezolanas que beben, a su vez, de las diferentes
oleadas migratorias histéricas. Ofrecemos catering
para compartir en eventos con familiares y

amigos y platos preparados para el dia a dia.

UNA BICI MAS
Formacion

ﬁn?\ na
e o en ciclismo
w ';/ufssm urbano

(QUE ES? Una Bici Mas es un método estandarizado
efectivo de formacién en ciclismo urbano.

Nuestro objetivo es dotar a la ciudadania de

las habilidades necesarias para usar la bicicleta

con seguridad como medio de transporte

cotidiano. Trabajamos todos los niveles de
aprendizaje, siempre de forma practica y bajo

la supervisién de instructores cualificados.

f lashermanasbudare

unabicimas.com

DX lashermanasbudare@gmail.com

D<K hola@unabicimas.com

ANCARA PERINATAL

Matronas
perinatal

— y doulas

a
o

P

C

(OUE ES? Somos un equipo de matronas y doulas

que acompafiamos a las familias en el proceso de
gestacion, parto y posparto, en todas sus dimensiones:
fisiolégica, biosanitaria, emocional, conductual

y sociocultural. Facilitamos una experiencia de
maternidad y paternidad saludable basada en

el conocimiento, la autoestima y la autonomia a

través de consultas, acompafiamiento y talleres.

B2FABRIC

Innovacion,
responsabili-
dad y moda

b2fabric

(QUE ES? Trabajamos para hacer de la moda una
industria mejor y transformar sus impactos en una
herramienta de cambio positivo. Para ello, en nuestro
espacio puedes encontrar los mejores materiales 'y
tejidos sostenibles e innovadores, asi como consultoria
especializada a medida de tu proyecto y la mejor
formacion presencial de la mano de Slow Fashion Next.

ancaraperinatal.com

b2fabric.com

B4 info@ancaraperinatal.com

DX info@b2fabric.com




Practicas de

corresponsabilidad
en la economia
social y solidaria

La Comunidad de Aprendizaje orientada a la Practica
(CAP) sobre corresponsabilidad, ligada al Mar de
Cuidados, lleva reuniéndose desde noviembre de 2017.
Como resultado del intercambio de conocimientos

y experiencias entre sus integrantes, han elaborado una
guia de analisis de practicas de corresponsabilidad en
la economia social y solidaria. Su objetivo es contribuir
a que las mujeres y hombres que forman parte de
entidades de la ESS entiendan mejor sus practicas

de corresponsabilidad, midan su alcance y analicen

si son realmente transformadoras y estratégicas. En
oltima instancia, se trata de facilitar la aplicacion
efectiva de los principios de la economia social y
solidaria para construir empresas que sean vivibles y
viables. Para ello, la guia incluye diferentes ejemplos
de practicas concretas y preguntas para analizarlas.

(QUE SON LAS
PRACTICAS DE
CORRESPONSA-
BILIDAD?

Aquellas que contribuyen a la
asuncion equitativa entre hombres
y mujeres, asi como entre los
individuos y distintos agentes de la
sociedad, de las responsabilidades,
derechos, deberes y oportunidades
asociados a los cuidados y a

la atencién de las necesidades

de la vida, cuya provisién se

ha asignado tradicionalmente

al ambito feminizado y

privatizado de los hogares.

EJEMPLOS

DE PRACTICAS
DE CORRESPON-
SABILIDAD

No todas las practicas de
corresponsabilidad tienen el mismo
alcance transformador, ni inciden de la
misma forma sobre todos los agentes
implicados. Algunas tiene un alto coste
econémico y otras solo exigen un
cambio en las dinamicas y mentalidad
establecidas. En algunos casos, es
imprescindible blindarlas en el convenio
o reglamento interno. ;Cudles de las
siguientes puedes aplicar en tu caso?

ZONAS
de cuidados infantiles en el
espacio de trabajo o junto a él

COFINANCIACION

de los viajes laborales con bebé
y persona cuidadora de apoyo

DiAS DE PERMISO
para el cuidado de miembros
de la familia extensa

GESTION EMOCIONAL
del equipo y de resolucion de
conflictos, con apoyo externo
si es necesario

PLANIFICACION

de la jornada laboral
respetuosa con el tiempo
personal y de cuidados

REDUCCION

de la jornada laboral sin
reduccion del salario

ACUERDOS

sobre horario y uso de los
sistemas de mensajeria y
teléfonos méviles personales

CUIDADOS

PREGUNTAS
QUE SIRVEN
PARA CAMINAR

El punto de partida del grupo
que participa asiduamente en
esta CAP ha sido cuestionarse
las asunciones generales
sobre la corresponsabilidad
para plantearse como se
materializa y cudles son todas
sus implicaciones. Algunas de

las siguientes preguntas pueden
ser de gran utilidad para analizar

en profundidad las practicas

que se aplican en tu iniciativa de

economia social y solidaria.

¢Evita que la productividad econémica
pase por encima del bienestar de las

personas?

iSe enfrenta a estereotipos de género
tradicionales que pueden dificultar

el ponerla en marcha?

éValora por igual el trabajo
reproductivo y productivo?

¢Permite introducir dentro de la jornada
laboral los trabajos reproductivos
y de cuidados?

¢Es aplicable a cualquier persona
o responde a una situacion particular?

1A
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CUIDADOS

¢Como surge la idea de A3Calles Cuidados

en Territorio?

A3Calles Cuidados en Territorio surge del analisis realizado
desde el Mar de Cuidados y Abierto hasta el amanecer sobre las
necesidades de dignificar las condiciones de trabajo en los distri-
tos de Vallecas y de la experiencia organizativa de cooperativas
de servicios en el hogar.

¢Qué servicios ofrece A3Calles?

Ofrecemos poner en valor actividades que son fundamentales
para sostener la vida, como el cuidado de las personas y los
trabajos socialmente necesarios. Entre nuestros objetivos, ligados
directamente a nuestros servicios, estan: responder a necesi-
dades de personas y hogares en materia de cuidados; atencién a
personas adultas mayores, dependientes, nifios y nifias, asi como
tareas de acompafiamiento y limpieza; hacer emerger economia
sumergida, dignificar el trabajo del hogar y cuidados, y paliar

las desigualdades y pobreza sobrevenida; apoyar y fomentar las
cooperativas de servicios de cuidados en el hogar; complemen-
tar las politicas locales en su cometido de fomentar la economia
social y solidaria, proyectos socialmente rentables y sostenibles
en el tiempo a través de un sistema corresponsabilidad.

¢Por qué una cooperativa de consumo

y no una empresa al uso?

La apuesta por una cooperativa de consumo tiene su origen en

la pretensién de acercarse a la economia social y solidaria con el
objetivo de visibilizar a colectivos excluidos y mal pagados. Pero,
sobre todo, porque con esta forma juridica estamos poniendo en
la mesa modelos de gestion de los cuidados mas comunitarios,
en los que necesitamos la participacién de las familias, personas
usuarias y personas trabajadoras. También porque nos parece un
modelo mas efectivo para que la administracién se corresponsa-
bilice a través de estructuras de gestion publico-privadas.

¢Cual es la apuesta de valor de A3Calles?

A las personas que formen parte de A3Calles les ofrecemos con-
fianza, tranquilidad y cercania como valor afiadido, y la seguridad
de contratar personas con condiciones dignas de trabajo. La
apuesta del proyecto es igualar el precio de cuidados y el de limp-
ieza [en la actualidad, la hora de limpieza esta mejor pagada que
la de cuidados]. Con esto, suben un poco los precios a cambio de
mejorar los derechos de las trabajadoras, que estaran contrata-
das en régimen general y no en régimen especial de trabajo de
hogar, que es bastante precario.

¢Por qué se decide arrancar el proyecto

en el distrito de Puente de Vallecas?

Por dos motivos: Por un lado, porque el grupo motor de A3Calles,
tanto de familias como de cooperativas, residimos en Vallecas, y
porque la cuestion de la territorialidad nos resulta clave a la hora
de ofrecer cuidados de cercania. Por otro lado, al localizarse en
Vallecas, la cuestion de logistica y de incremento de costes asocia-
do a recorrer Madrid de punta a punta queda resuelta. También
por una cuestiéon de “orgullo Vallecano”. Somos la primera coop-
erativa de consumo de cuidados del Estado espafiol. Y somos de
Vallecas. Es un sello reconocible.
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¢Cudl es el perfil de las personas que forman

el grupo promotor de esta cooperativa?

Somos hombres y sobre todo mujeres residentes en
Vallecas. Con un compromiso de transformacién social.
Creemos en que los cuidados son un derecho y que, por
ello, tanto dar cuidados como recibirlos tiene que estar
valorado social y econémicamente de manera digna.
También pensamos que el derecho a cuidar y a ser cuida-
do tiene que ser universal y accesible para todas y todos.

¢Cuales son los principales obstaculos

para poner en marcha este proyecto?

Empezar a pensarnos como una cooperativa. La idea la
tenfiamos clara, porque tenemos la necesidad de cuida-
dos, pero que eso fuera cogiendo forma ha sido dificil.
Hemos trabajado en grupo y desde el consenso para
poder dar forma a la entidad. Para esto, ha sido impres-
cindible la ayuda del proyecto MARES y de Abierto hasta
el amanecer, sobre todo, para sistematizar los avances,
abrir y cerrar los temas importantes que tratar y para
revisar los planes econémicos y de comunicacion.

éCreéis que la falta de cuidados es un problema
endémico de las ciudades, o también es propio

de las zonas rurales?

Existe el mismo problema de cuidados, pero con otras
complejidades. Por un lado, en las zonas rurales, el papel
estd igualmente invisibilizado y los roles de cuidadoras
siguen siendo para las mujeres. Sin embargo, en las
zonas rurales se suma que hay muchas menos mujeres
insertas en el mercado laboral formal, que los recursos
de dependencia y cuidados son mas escasos y que estan
mas dispersos. La pregunta que nos podriamos hacer

es quién cuida a quien se queda en las zonas rurales, en
lugares donde no hay gente joven por el despoblamiento
y donde se van suprimiendo servicios municipales de
cuidados, que quedan suplidos por recursos privados.



El proceso

de Facilitacion
de una CAP

Las Comunidades de
Aprendizaje orientadas a la
Practica (CAP) tienen por
objetivo el encuentro de
personas interesadas en torno
a un tema o problematica para
reflexionar sobre él y buscar
soluciones innovadoras. Para
alcanzar el éxito de las CAP,
es imprescindible la tarea de
la facilitacion, que permite

la integracion de todas las
personas y ayuda a explorar los
objetivos y lineas de trabajo.

(QUE SON LAS CAP?

Te lo contamos en
este video de menos
de 2 minutos

~
CAP de Vivienda Ecolaborativa
BORJA
IZAOLA
Cofacilitador
de la CAP Vivienda
Ecolaborativa
icOMO Y Surge de la inquietud y experiencias previas de tres
POR QUE entidades socias de MARES y da respuesta a la creciente
SURGE ESTA demanda de nuevos modelos de acceso a la vivienda.
CAP? Este interés general se comprobé en la primera

(CUAL ES EL
O0BJETIVO Y
LINEAS DE
TRABAJO?

convocatoria, a la que acudieron practicamente todas
las personas pioneras del cohousing en la zona centro 'y
norte del Estado. A partir de entonces acude un grupo
comprometido personal y profesionalmente.

Hay varios objetivos que se retroalimentan: conocer los
nuevos modelos, generar redes de interés e intercambio
de experiencias y profundizar en las barreras y posibles
soluciones. Para ello en la primera mitad de cada encuen-
tro invitamos a gente experta y en la segunda, divididos
en tres grupos de trabajo, profundizamos sobre los
aspectos comunitarios de convivencia, los que tienen que
ver con lo juridico o procedimental y lo referido al edificio.

¢(CUALES

SON LOS
PRINCIPALES
OBSTACULOS
DE FACILITAR
ESTA CAP?

La facilitacion grupal, comunicativa y de objetivos fluye
gracias al interés y madurez de la personas asistentes. En
cada encuentro se resuelven los retos de acoger nuevas
personas, coordinar los grupos de trabajo renovando roles,
encontrar ponentes o casos de éxito para la siguiente cita y
comunicar los resultados al grupo. Tenemos un coordina-
dor general que desempefia su papel a la perfeccion, con
motivacion intrinseca y habilidades para ello.

(SE PUEDEN
TRANSFORMAR
REALIDADES A
TRAVES DE UNA

CAP?

En este caso hay una escala personal de
empoderamiento demostrada por las personas que
acuden desde fuera de Madrid. Se da un crecimiento

en la comprension y difusién de los nuevos modelos,
mucho mas alla de los circulos inmediatos. También
esta surgiendo una comunidad de personas afines. Sin
embargo, cuesta valorar y viabilizar las herramientas y
dedicaciones prestadas, y hay un riesgo de agotamiento.
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CAP

CAP de Moda sostenible

SILVIA
RODRIGUEZ

Facilitadora
de la CAP Moda
Sostenible

Con la puesta en marcha del Mar de Reciclaje, vimos que
una de las oportunidades productivas del sector era la
moda sostenible, ya que la industria textil es una de las
mas contaminantes del mundo. Ademas, nos encontramos
con una alta demanda de proyectos relacionados con este
subsector. Asi, vimos la necesidad de crear un espacio de
encuentro y trabajo colectivo, centrado especificamente
en proyectos de moda sostenible, con el objetivo de seguir
aprendiendo en comun y establecer sinergias.

Tenemos multiples metas, desde visibilizar los valores de
la sostenibilidad, hasta la creacién de espacios colectivos
de comercializacion, pasando por compartir las claves de
aquellas experiencias de éxito tanto dentro como fuera

de la comunidad. Nuestra principal linea de trabajo es la
generacion de sinergias con otros proyectos, detectando
necesidades comunes y compartiendo posibles soluciones,
como pueden ser el acceso a proveedores de tejidos.

Integrar a la gran cantidad de proyectos que demandan
formar parte de las lineas de trabajo de la comunidad,
puesto que recibimos una media de tres o cuatro solicitudes
semanales. Es complicado integrar a proyectos nuevos en
una linea en las que llevamos meses profundizando, puesto
gue muchas implican un trabajo colectivo para generar
confianzay fluidez en el equipo.

Hasta el momento, la practica nos estd aportando unos
resultados muy positivos. Tras los primeros meses de
trabajo de esta comunidad, se ha logrado crear un espacio
de comercializacién con una gran acogida por parte de
clientes. Otro de los éxitos con capacidad transformadora
ha sido la creacién y constitucion de un colectivo de moda
sostenible compuesto por nueve entidades para ofrecer
servicios y productos bajo una marca paraguas.

CAP de Trabajo en Equipo

NACHO
GARCIA

Facilitador
de la CAP
Trabajo en Equipo

Esta es una de las CAP que llamamos proactivas, es decir,
que se lanzan desde el propio proyecto MARES a partir

del analisis de la situacion. Vimos desde el principio que
fomentar iniciativas de autoempleo colectivo con capacidad
de transformar la ciudad pasaba por ayudar a gestionar las
dificultades que podian surgir en la gestién de los equipos
de trabajo, siendo eficaces y cuidando los procesos y las
personas al mismo tiempo.

En este afio y medio hemos tenido tres lineas de trabajo.

La primera se centr6 en elaborar un mapa de dificultades

y herramientas para superarlas dentro de los equipos de
trabajo. En la segunda etapa hemos investigado sobre formas
de organizacién que permiten combinar eficacia, democracia y
cuidados. Ahora, en la tercera, repetimos la linea de la primera,
pero identificando las dificultades que tienen las iniciativas del
ecosisterma MARES.

Las comunidades son espacios flexibles aunque requieren
de trabajo constante, no necesariamente de todas las
integrantes, pero si del grupo. En este sentido hemos
funcionado con un grupo constante de unas ocho personas,
y una participacion habitual de otras 12. La gestion de

la flexibilidad en la participacién y la continuidad en el
aprendizaje es uno de los mayores retos de la CAP.

Para transformar la realidad hay tres niveles. Una
transformacién personal (de quien participa fisicamente), una
grupal (de la iniciativa a la que pertenece) y una social (del
sistema en el que estd, en este caso, el ecosistema MARES). El
primer nivel creo que esta alcanzado y, en muchos casos, el
segundo también. Los productos que se van generando y el
trabajo que hagamos ahora es el que nos permitira caminar
hacia el tercero.
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MARES, hemos escogldo algunas- y la economia social”, han apuntado. que los habitan y disfrutan”, sefialan. sostenible para otras zonas”, concluyen. en Puente de Vallecas”, recalcan.
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Unete al ecosistema de MARES
y no te pierdas ningin evento

MARESMadrid
info@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es

Movilidad
movilidad@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es/movilidad

Alimentacion
alimentacion@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es/alimentacion

Reciclaje
reciclaje@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es/reciclaje

Energia
energia@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es/energia

Cuidados
cuidados@maresmadrid.es
www.maresmadrid.es/cuidados
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