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1. Qué es una Empresa de Inserción

Las Empresas de Inserción (EI) son iniciativas empresariales, mercantiles o cooperativas,
cuyo fin último es la integración de personas en situación o riesgo de exclusión social. Combinan
una función social con la empresarial, y ambas deben estar en perfecto equilibrio para una óp-
tima consecución de sus objetivos.

Las EI son entidades de tránsito, es decir, las personas en situación de exclusión social es-
tarán temporalmente en la empresa, en un itinerario personal y profesional cuyo fin será su incor-
poración al mercado de trabajo ordinario.

En el ámbito empresarial, pueden desarrollar cualquier iniciativa económica lícita y tendrán
laforma jurídica de sociedad mercantil o sociedad cooperativa. La inserción sociolaboral está des-
tinada a cualquier persona que esté en una situación o riesgo de exclusión social. Esta situación la
debe dictaminar los servicios sociales de la zona donde resida la persona destinataria. Algunas
tipologías de exclusión están recogidas en las regulaciones estatal y autonómicas:

1. Personas en situación o grave riesgo de exclusión social que estén en paro y que tengan dificul-
tades importantes para integrarse en el mercado de trabajo ordinario.
2. Perceptores de rentas mínimas de inserción.
3. Desempleados de muy larga duración.
4. •Jóvenes que no hayan finalizado el período de escolaridad obligatoria y se encuentren en
situación de desempleo.
5. Extoxicómanos que se encuentren en proceso de rehabilitación y reinserción social.
6. Internos de centros penitenciarios y exreclusos en situación de desempleo.
7. Otros colectivos como son: minorías étnicas, inmigrantes o personas con cargas familiares no
compartidas y en situación de exclusión.
8. La empresa de inserción les procura un itinerario de inserción que consiste en un plan de trabajo
personalizado que establece un camino planificado hacia la consecución de la integración en el
mercado laboral ordinario.
9. Las EI deben estar promovidas por una entidad social sin ánimo de lucro, lo que en la práctica
significa poseer más del 50% del capital o capacidad de decisión dentro de la empresa.

Jurídicamente ser empresa de inserción es una calificación, no una forma jurídica en sí, por
lo que dependiendo de la forma jurídica que elijamos tendremos unas características u otras. Las



más comunes son las Sociedades Limitadas, con el 100% de su capital en manos de la entidad
social promotora, pero también hay otras iniciativas de carácter cooperativo. Algunos de los requi-
sitos de las EI, según la Ley 44/2007, son:

1. Estar participadas al menos del 51% del capital social por una organización social o entidad sin
ánimo de lucro.
2. Tener entre sus trabajadores un porcentaje de trabajadores de inserción superior al 30% de la
plantilla durante los 3 primeros años; a partir del cuarto año será del 50%.
3. Aplicar al menos el 80% de los resultados o los excedentes disponibles obtenidos en cada ejer-
cicio económico a la mejora o ampliación de las estructuras productivas y de inserción.

Es importante tener en cuenta que, en este modelo de empresa, la figura “emprendedora”
se sitúa en la entidad promotora. Esto es, no suele haber un equipo promotor, sino que es la propia
entidad la que estudia y desarrolla la iniciativa. Por lo tanto, no son válidas las metodologías en ma-
teria de emprendimiento colectivo sino que tiene más “acople” una metodología más de consultoría
específica, bien especializada en alguno de los aspectos empresariales, bien en la totalidad del de-
sarrollo de negocio.

En el ámbito del Proyecto MARES debemos dirigirnos, por tanto, a las entidades sociales del
territorio, ver qué están haciendo y sobre todo qué estrategia tienen en materia de empleo prote-
gido.

NORMATIVA ESTATAL

Ley 44/2007, de 13 de diciembre, para la regulación del régimen de las Empresas de Inserción
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Las EI registradas a fecha de diciembre de 2016 en la Comunidad de Madrid son las siguientes:
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2. Las Empresas de Inserción en la Comunidad de Madrid y compara-
tiva con otras regiones

 
 
 

           
    

 
                

 
 
EI MUNICIPIO ACTIVIDAD PROMOTORAS 

TALLER 99 S.L.U. Madrid Confección de 
prendas de vestir 

FUNDACIÓN PARA EL 
FOMENTO DEL EMPLEO 
LABORAL 

UZIPEN S.L. Madrid 
Actividades de 
construcción 
especializada 

FUNDACIÓN SECRETARIADO 
GITANO 

SIERVAS DE SAN 
JOSÉ S.L. Getafe Lavandería y 

tintorería FUNDACIÓN TRABOR 

CUSTOMIZANDO S. 
COOP. MAD. Madrid Confección de 

prendas de vestir 
FAMYLIAS RECURSOS PARA LA 
DIVERSIDAD 

SÍSIFO S. COOP. 
MAD. Madrid 

Actividades 
administrativas de 
oficina 

AFESSCOOP-MADRID 

ENLABRECHA  

AMOVERSE 
EMPRESA DE 
INSERCION S.L. 

Madrid Construcción de 
edificios FUNDACIÓN AMOVERSE 

SOULEM INSERCIÓN 
S.L. Madrid Industria textil ASOCIACIÓN ENTRE MUJERES 

ASISCAR S.L. Madrid 
Mensajería, 
transporte y 
paquetería 

FUNDACIÓN PARA EL 
FOMENTO DEL EMPLEO 
LABORA 

PUENTES PARA LA 
INCLUSIÓN S.L.  Madrid Parking privado FUNDACIÓN LA MERCED 

MIGRACIONES 
EMPRESA DE 
INSERCIÓN EL 
ZAGUÁN, S.L. 

Madrid Industrial del papel FUNDACIÓN SAN MARTÍN DE 
PORRES 

MILHISTORIAS S.L. Madrid Catering y limpieza FUNDACIÓN RAIS 

APRENTO S.L. Madrid 
Actividades de 
servicios sociales 
sin alojamiento 

FUNDACIÓN TOMILLO 

SERVIRAL SERVICIOS 
PARA LA INCLUSIÓN 
S.L. 

Fuenlabrada Industria textil ASOCIACIÓN ESPIRAL 
LORANCA 
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A fecha de elaboración de este informe está a punto de aprobarse la nueva ley de contrat-
ación pública, que afecta a la economía social y solidaria en su conjunto, pero muy especialmente
a las Empresas de Inserción y Centros Especiales de Empleo. 

En este enlace al blog de Santiago Lesmes, experto en la materia, puedes consultar las posi-
bilidades que se esperan de la ley. A continuación resumimos algunas de sus principales novedades:

Criterios de Adjudicación

“Las características sociales del contrato se referirán, entre otras, a las siguientes finalidades:
al fomento de la integración social de personas con discapacidad, personas desfavorecidas o miem-
bros de grupos vulnerables entre las personas asignadas a la ejecución del contrato y, en general,
la inserción sociolaboral de personas con discapacidad o en situación o riesgo de exclusión social;
la subcontratación con Centros Especiales de Empleo o Empresas de Inserción; los planes de igual-
dad de género que se apliquen en la ejecución del contrato y, en general, la igualdad entre mujeres
y hombres; el fomento de la contratación femenina; la conciliación de la vida laboral, personal y fa-
miliar; la mejora de las condiciones laborales y salariales; la estabilidad en el empleo; la contratación
de un mayor número de personas para la ejecución del contrato; la formación y la protección de
la salud y la seguridad en el trabajo; la aplicación de criterios éticos y de responsabilidad social a la
prestación contractual; o los criterios referidos al suministro o a la utilización de productos basados
en un comercio equitativo durante la ejecución del contrato.”

Contratos reservados para EI y CEE

“Mediante Acuerdo del Consejo de Ministros o a través del órgano competente en el ámbito
de las Comunidades Autónomas y de las Entidades Locales, se fijarán porcentajes mínimos de
reserva del derecho a participar en los procedimientos de adjudicación de determinados contratos
o de determinados lotes de los mismos a Centros Especiales de Empleo de iniciativa social y a em-
presas de inserción reguladas, respectivamente, en el Texto Refundido de la Ley General de dere-
chos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, aprobada mediante Real Decreto
Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, y en la Ley 44/2007, de 13 de diciembre, para la regulación
del régimen de las empresas de inserción, que cumplan con los requisitos establecidos en dicha
normativa para tener esta consideración, o un porcentaje mínimo de reserva de la ejecución de
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3. Cláusulas sociales y reserva de mercado para las Empresas de Inser-
ción



estos contratos en el marco de programas de empleo protegido, a condición de que el porcentaje
de trabajadores con discapacidad o en situación de exclusión social de los Centros Especiales de
Empleo, de las empresas de inserción o de los programas sea el previsto en su normativa de ref-
erencia y, en todo caso, al menos del 30 por 100.

En el referido Acuerdo del Consejo de Ministros o del órgano competente en el ámbito de
las Comunidades Autónomas y de las Entidades Locales, se fijarán las condiciones mínimas para
garantizar el cumplimiento de lo establecido en el párrafo anterior.

El Acuerdo de Consejo de Ministros a que se refiere este apartado deberá adoptarse en el
plazo máximo de un año a contar desde la entrada en vigor de esta Ley. Si transcurrido este plazo
el Acuerdo de Consejo de Ministros no se hubiera adoptado, los órganos de contratación del sector
público estatal deberán aplicar el porcentaje mínimo de reserva de 7 por ciento, que se incremen-
tará hasta un 10 por ciento a los cuatro años de la entrada en vigor de esta Ley, sobre el importe
global de los procedimientos de adjudicación de suministros y servicios incluidos en los códigos
CPV recogidos en el Anexo VI celebrados en el ejercicio anterior a aquel al que se refiera la reserva,
en los términos indicados en el primer párrafo de este apartado.

2. En el anuncio de licitación deberá hacerse referencia a la presente disposición

3. (nuevo) En los procedimientos de contratación en los que se aplique la reserva que establece
esta disposición adicional no procederá la exigencia de la garantía definitiva a que se refiere el
artículo 107 de esta Ley, salvo en los casos en los que el órgano de contratación, por motivos ex-
cepcionales, lo considere necesario y así lo justifique motivadamente en el expediente.”

Objeto del contrato referido a la reserva de lotes para Centros Especiales de Empleo y
Empresas de Inserción

“Podrá reservar alguno o algunos de los lotes para Centros Especiales de Empleo o para em-
presas de inserción, o un porcentaje mínimo de reserva de la ejecución de estos contratos en el
marco de programas de empleo protegido, de conformidad con lo dispuesto en la disposición adi-
cional cuarta, igualmente se podrán reservar lotes a favor de las entidades a que se refiere la Dis-
posición adicional quicuagésima (nueva), en las condiciones establecidas en la citada disposición.”
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La realidad de las EI en Madrid es muy reducida, con tan solo 13 iniciativas, que,
además, son muy pequeñas y se sitúan generalmente en sectores muy colap-
sados y con escasas posibilidades de crecimiento a escala.

Existen en otros territorios, especialmente Cataluña y País Vasco, iniciativas muy
potentes o que incluso lideran algunos sectores.

El sector donde hay más empresas y de mayor tamaño es en el de Residuos, lo
que supone una clara oportunidad para una ciudad como Madrid, que apenas
cuenta con iniciativas en este sentido. Esto requiere de una clara colaboración
público-social, que desde Mares podemos canalizar.

En general, la realidad de las EI madrileñas se corresponde con la realidad de
las entidades sociales del territorio, ya que van de la mano, y es fruto de una
pésima apuesta pública. La forma más directa y efectiva para fomentar la im-
plantación de EI en el territorio pasa por la apertura a empresas y entidades
de otros territorios, en colaboración con entidades locales. 

No hay empresa de inserción sin entidad social que la promueva, por lo que
hay que detectar entidades sociales grandes que puedan tener interés en crear
iniciativas de impacto. Algunos ejemplos de este tipo de entidades son Cruz
Roja, CEAR, Cáritas…

Aunque la mayoría de las EI tienen como forma jurídica la SLU, es posible la
creación de formas cooperativas, de las que ya hay dos ejemplos en Madrid,
bien bajo la Cooperativa de integración (Customizando) o Cooperativa de tra-
bajo (Sísifo).

Actualmente la Comunidad cuenta con una de las órdenes de ayuda a las EI
más importantes del Estado. Estas ayudas, aunque no están consolidadas en
el tiempo, suponen la subvención de los puestos de trabajo en proceso de in-
serción de entre un 50% y un 80% del coste empresarial por empleado.
Además, cuentan con ayudas a la Gerencia, Técnicas de Acompañamiento y
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4.Principales conclusiones



Producción e Inversiones.
Madrid está claramente por debajo de otras regiones en la colaboración
público-social, en lo que respecta a la contratación pública, hasta el año 2016.
Pero esta situación está cambiando. Desde 2016, en el municipio de Madrid se
incorporan cláusulas sociales a la contratación pública y se están dando las
primeras reservas de mercado para la figura de empresa de inserción. El Ayun-
tamiento de Madrid aprobó una reserva de mercado para el año 2017 de al
menos un 0,6% del presupuesto municipal, lo que supone más de 1.500.000
€.

La nueva ley de contratación pública, que se aprobó en noviembre de 2017,
proporcionará nuevas oportunidades de entrada a contratos públicos para las
empresas de inserción, especialmente con la más que previsible “obligación”
de reserva de un porcentaje de la contratación estatal. Está por ver si esto se
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Hay numerosos proyectos de este tipo por todo el territorio, es 
un sector que se ajusta perfectamente a las necesidades de las 
personas objeto de la EI. Suelen ser proyectos pequeños y de 
difícil viabilidad. Otra posibilidad que hacen en algún territorio 
es formar y acompañar a personas en riesgo de exclusión con 
el objeto de que sean autónomos, pero el proyecto global pone 
la tierra, la imagen y la comercialización bajo un mismo 
paragüas.
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Hay una experiencia muy interesante en Guipuzkoa, que ha 
desarrollado una finca agroecológica que integra inserción de 
personas con enfermedad mental, producción y 
comercializacion. La diferencia en el Modelo de Negocio y su 
Propuesta de Valor es que tienen fincas experimentales y 
producción "gorumet". Hacen producción de especies 
aclimatadas pero no comunes y su cabida dentro del mercado, 
personalizando la producción en función a la demanda. De esta 
forma varios restaurante de prestigio realizan compras 
recurrentes a la finca. Además tienen varios proyectos de 
investigación
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Milhistorias ha sido una Empresa de Inserción madrileña que 
ha experimentado durante años la comercialización de 
productos ecológicos a través de ecocestas, después de más de 
5 años ha dejado recientemente la actividad.
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Esta es una demanda casi histórica en nuestra ciudad, a penas 
hay iniciativas que puedan ofrecer un catering para 
colectividades en ecológico, o al menos con criterios de 
sostenibilidad serios. Hay numerosas exeperiencias en otros 
territorios, sobre todo cataluña o canarias. Es intensiva en 
mano de obra, no requiere una gran cualificación y además el 
trabajo si que genera cualificación profesional, una 
combinación que la hce muy recurrente entre las iniciativas de 
empresas de inserción
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En este caso la realización de eventos con un carácter de 
inserción y producto ecológico. Eventos como jornadas, ferias, 
fiestas de empresa, fiestas privadas, etc. Este es también una 
actividad que se ha reproducido en varios territorios, con 
posibilidad de crear especial valor añadido. Por la 
estacionalidad de los eventos es perfecto para equilibrar con 
una cocina central de colectividades o con un restaurante
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 ACTOR DE OPORTUNIDAD ESTRATEGIA TIPO ALIANZAS EXPERIENCIAS EIS

 

 consumo de productos ecológicos 
tá en constante crecimiento y más en 

na ciudad como Madrid, donde está 
scompensada la oferta y la demanda. 
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Sector recurrente entre las iniciativas de empresas de inserción 
o sociales, al menos hasta la llegada masiva de las grandes 
compañías de Ayuda a Domicilio. Es de nuevo un sector 
intensivo en mano de obra y no requiere de una cualificación 
alta previa. Clave modelo de negocio con un valor añadido, ver 
experiencia de AIUDO.
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Cooperativa de Integración. 

Como oportu      
sería en    
(Iniciativa Social) o As   
trabajar la s    
persona      
necesid      
sector pú

E.1

EN
ER

G
IA

AH
O

RR
O

 Y
 E

FI
CI

EN
CI

A
RE

N
O

VA
BL

ES
AS

ES
O

RA
M

IE
N

TO
 C

O
N

ST
RU

CT
IV

O

RReRefRefoReforReformReformaReformasReformas Reformas yReformas y Reformas y aReformas y adReformas y adeReformas y adecReformas y adecuReformas y adecuaReformas y adecuacReformas y adecuaciReformas y adecuacioReformas y adecuacionReformas y adecuacioneReformas y adecuacionesReformas y adecuaciones Reformas y adecuaciones 
eefefieficeficieficieeficieneficienteficienteeficienteseficientes

En complementariedad a la Consultoría en mareteria de ahorro 
y energía, en la mayoría de las ocasiones conllevará una 
adecuación mayor o menor de infraestructuras, aislamientos, 
ventanas, etc. Hay experiencia en Madrid en este sector, pero 
no con esta orientación. Necesariamente sería una "unión" de 
eslabones en la cadena de valor, aportando un carácter 
complementario a la medioambiental, la de integración social.
Esta empresa podría especializarse en el Mantenimiento de 
infraestructuras específicas, como fotovoltáicas, eólicas, etc...
Aquí haría especial hincapié en la necesidad de certificaciones 
profesionales. En este sentido las ONG que trabajan en 
itinerarios formativos han avanzado bastante en este ámbito.

Descrita por el Mar.     
 

M.1

M
O

VI
LI

D
AD

TA
LL

ER
-

IN
CU

BA
D

O
RA

 
BI

CI
CL

ET
A

FFaFabFabrFabriFabricFabricaFabricacFabricaciFabricacióFabricaciónFabricación Fabricación dFabricación deFabricación de Fabricación de bFabricación de biFabricación de bicFabricación de biciFabricación de bicicFabricación de biciclFabricación de bicicleFabricación de bicicletFabricación de bicicletaFabricación de bicicletasFabricación de bicicletas Fabricación de bicicletas 
oo o co coo como compo compoo compono componeo componeno componento componenteo componenteso componentes

Por el perfil intensivo en mano de obra y de una parte de no 
gran necesidad de cualificación. Requeriría de una inversión 
importante, así como un conocimiento del sector. Perfecto 
como alianza entre una entidad social y una empresa privada, 
por ejemplo

Demand    
Competitividad en   
una empres   

M.2

M
O

VI
LI

D
AD

TA
LL

ER
-

IN
CU

BA
D

O
RA

 
BI

CI
CL

ET
A

TTiTieTienTiendTiendaTienda-Tienda-tTienda-taTienda-talTienda-tallTienda-talleTienda-tallerTienda-taller Tienda-taller dTienda-taller deTienda-taller de Tienda-taller de 
rrereprepareparreparareparacreparacireparacióreparaciónreparación

Hay numerosas experiencias por todo el Estado de Escuelas-
Taller en el ámbito de la bicicleta y motocicletas. El paso sería 
desarrollar la parte empresarial

Demand  
Acuerdos    
manten      
bicicletas
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to de las necesidades en materia 
d  endencia domiciliaria

Cooperativa 
Integración o Mixta.

Motivación a la 
creación de iniciativas 
colectivas entre las 
personas que ya hacen 
estos servicios 
individualmente.

Concienciación sobre 
la dignidad del trabajo.

M
ed

ia
na

AM
EI

http://www.candelita.org/areas-
de-actuacion/#jp-carousel-
1472

Suara Coop 

Aiudo. Empresa Social (Mujeres 
victimas violencia machista)

 portunidad, más que una EI, 
  el ámbito Cooperativo 

( va Social) o Asociación, para 
t r la salud biopsicosocial con 

as sin recursos y con 
ades no cubiertas desde el 

s  público.

a por el Mar.

Este tipo de empresas, 
con la especialización 
o general tendrá un 
amplio mercado en el 
sector público a través 
de Reserva de 
Mercado. Requiere de 
una empresa de 
mediano tamaño que 
pueda dar respuesta a 
las especificidades de 
solvencia técnica y 
económica.
Aqui también cabe una 
Cooperativa de 
Integración

Pe
qu

eñ
a 

- M
ed

ia
na

U
ZI

PE
N

 (A
M

EI
)

Fu
nd

ac
ió

n 
RA

IS
 (A

M
EI

)

da creciente del sector.
C titividad en fabricacion siendo 
u  presa de inserción.

Identificación de 
organizaciones 
sociales que estén 
trabajando en éste 
ámbito, en Madrid y 
fuera de Madrid

M
ed

ia
na

http://www.biciclot.coop/

Empresa Insercion ECOSOL 
Caritas Girona. Fabricación 

da creciente.
A os Público-Social (por ejemplo 
m imiento de servicio público de 
b as).

Cooperativa 
Integración o Mixta.
Búsqueda de 
Oportunidades en 
Sector Público.

Pe
qu

eñ
a
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M.3
M

O
VI

LI
D

AD

D
IS

TR
IB

U
CI

Ó
N

 U
LT

IM
A 

M
IL

LA FFaFabFabrFabriFabricFabricaFabricacFabricaciFabricacióFabricaciónFabricación Fabricación dFabricación deFabricación de Fabricación de bFabricación de biFabricación de bicFabricación de biciFabricación de bicicFabricación de biciclFabricación de bicicleFabricación de bicicletFabricación de bicicletaFabricación de bicicletasFabricación de bicicletas Fabricación de bicicletas 
oo o co cao caro cargo cargoo cargo-o cargo-bo cargo-bio cargo-biko cargo-bikeo cargo-bike

Por el perfil intensivo en mano de obra y de una parte de no 
gran necesidad de cualificación. Requeriría de una inversión 
importante, así como un conocimiento del sector. Perfecto 
como alianza entre una entidad social y una empresa privada, 
por ejemplo

Deman    
Competitividad en   
una   

M.4

M
O

VI
LI

D
AD

D
IS

TR
IB

U
CI

Ó
N

 U
LT

IM
A 

M
IL

LA

RReRepRepaReparRepartRepartoReparto Reparto eReparto enReparto en Reparto en bReparto en biReparto en bicReparto en biciReparto en bicicReparto en biciclReparto en bicicleReparto en bicicletReparto en bicicletaReparto en bicicleta Reparto en bicicleta oReparto en bicicleta o Reparto en bicicleta o aReparto en bicicleta o a Reparto en bicicleta o a 
ppipiepie

El reparto de última milla, que se puede hacer a bicicleta o 
incluso a pie. Es el modelo de Koiki, proyecto ambicioso que 
busca empresas sociales aliadas para la distribución de última 
milla.

Deman       
paqu     
Neces       
urban       
furgon   
Ultima milla o de cercan   
proyectos    
complemen     
empres   
Deman       
entr     

R.1

RE
CI

CL
AJ

E

FR
AC

CI
O

N
ES

 R
SU

RReRecRecuRecupRecupeRecuperRecuperaRecuperacRecuperaciRecuperacioRecuperacionRecuperacion Recuperacion tRecuperacion teRecuperacion texRecuperacion textRecuperacion textiRecuperacion textilRecuperacion textil

Es el sector con mayor desarrollo de Empresas de Inseción en 
todo el estado. Desde la recogida por contenedores hasta su 
tratamiento y recuperación. Existen experiencias varias, algunas 
de gran desarrollo teconológico y de innovación, pero ninguna 
iniciativa hasta el momento en Madrid.

La recu      
amplio y con     
la can      
por la cada vez mayor deman   
ropa de s      
un c      
carácter s      
integrar s    
y econ      
neces    
social. E       
por Hu       
social).

  

R.2

RE
CI

CL
AJ

E

FR
AC

CI
O

N
ES

 R
SU

RReRecRecuRecupRecupeRecuperRecuperaRecuperacRecuperaciRecuperacióRecuperaciónRecuperación Recuperación RRecuperación RARecuperación RAERecuperación RAESRecuperación RAESSRecuperación RAESS
Otro sector característico en varias iniciativas de empresas de 
inserción a lo largo y ancho del territorio

Clara oportu    
públ     
posi       
privadas  

Hay n     
todas      
Madrid a pen     
calado.
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manda creciente del sector.
C mpetitividad en fabricacion siendo 
u  empresa de inserción.

Identificación de 
organizaciones 
sociales que estén 
trabajando en éste 
ámbito, en Madrid y 
fuera de Madrid.

Búsqueda de 
oportunidades en 
Sector Público.

M
ed

ia
na

 
 

manda Creciente de la entrega de 
p uetería por venta on line.

esidad de soluciones a la movilidad 
u ana con la creciente entrada de 
f onetas de transporte.
U ma milla o de cercanía permite 
p yectos más pequeños y 
c plementarios a las grandes 

resas de transporte.
D manda creciente en la flexibiilidad de 
e ega de paquetería a domicilio.

Alianza con Koiki. Es 
quien actualmente 
conoce el sector, 
proyecto potente y 
ambicioso con años de 
testeo. Búsqueda de 
alianzas potentes. Koiki 
está buscando 
empresas sociales 
socias que desarrollen 
el trabajo de última 
milla, además buscan 
un aliado en Madrid 
para la difusión y 
creación de nuevas 
iniciativas.

Pe
qu

eñ
a

Ko
ik

i

www.koiki.eu

 

 

 ecuperación textil es un sector 
a lio y con gran proyección, tanto por 
l  ntidad de ropa desechada como 
p  a cada vez mayor demanda de 
r a de segunda mano. Este sector es 

 laro nicho para empresas de 
c cter social, por la naturaleza de 
i grar sostenibilidad ambiental, social 
y económica, además de una clara 
n esidad de colaboración público-
s al. En Madrid es un sector liderado 
p  Humana (que no es una empresa 

al).

Alianza con una de las 
empresas líderes en 
este sector.

Interlocución política, 
búsqueda de 
oportunidades, 
colaboración público-
social.

M
ed

ia
na

 - 
G

ra
nd

e

AE
RE

SS
 (V

ar
ia

s 
Em

pr
es

as
)

F.
 D

ei
xa

lle
s

Ko
op

er
a

Cá
rit

as
 E

sp
añ

ol
a

 

 

a oportunidad de colaboración 
ico-social, aunque también es 
ble de llegar a acuerdos con 
adas para recogida.

H  numerosas iniciativas por casi 
s las regiones, sin embargo en 
rid a penas existen experiencias de 

c do.

Alianza con una de las 
empresas líderes en 
este sector.

Interlocución política, 
búsqueda de 
oportunidades, 
colaboración público-
social.

M
ed

ia
da

-G
ra

nd
e

AE
RE

SS

Fundació Engrunes (Barcelona)
Fundación Deixalles (Baleares)
Fundació Trinijove (Barcelona)
Fundación Lesmes (León)
http://www.berziklatu.eus/es



22

Id MAR SUBSECTOR OPORTUNIDADES EI DESARROLLO FACTOR DE O  

R.3

RE
CI

CL
AJ

E

FR
AC

CI
O

N
ES

 R
SU

RReRecRecuRecupRecupeRecuperRecuperaRecuperacRecuperaciRecuperacióRecuperaciónRecuperación Recuperación dRecuperación deRecuperación de Recuperación de ARecuperación de AcRecuperación de AceRecuperación de AceiRecuperación de AceitRecuperación de AceiteRecuperación de Aceite Recuperación de Aceite 
UUsUsaUsadUsadoUsado

Hay ya empres     
que hacen es      
El Olivar y Otro Tiempo-  

  

R.4

RE
CI

CL
AJ

E

FR
AC

CI
O

N
ES

 R
SU

RReRecRecoRecogRecogiRecogidRecogidaRecogida Recogida sRecogida seRecogida selRecogida seleRecogida selecRecogida selectRecogida selectiRecogida selectivRecogida selectivaRecogida selectiva Recogida selectiva yRecogida selectiva y Recogida selectiva y 
aagagragroagrocagrocoagrocomagrocompagrocompoagrocomposagrocompostagrocompostaagrocompostajagrocompostajeagrocompostaje

Recogida selectiva de material orgánico y su tratamiento 
posterior para compost. Posibildades en cualquier parte de la 
cadena de valor, recogida, transporte o tratamiento. Incluso 
comercialización del compost elaborado.

Ya expresado an    
el carácter pú     
oportunidad. También     
ya hay experien    
experiencias     
permititirían     
"implantación      
iniciativas.

R.5

RE
CI

CL
AJ

E

PU
N

TO
S 

RE
CU

PE
RA

CI
O

N
 

TE
CN

O
LÓ

G
IC

A

IIdIdeIdemIdem Idem RIdem R.Idem R.2Idem R.2
La Fundación Lesmes lleva la gestión de puntos limpios a través 
de GRM Empresa de inserción

 

R.6

RE
CI

CL
AJ

E

SU
PE

RM
ER

CA
D

O
 M

AT
ER

IA
LE

S 
Y 

RE
CU

RS
O

S

GGeGesGestGestiGestióGestiónGestión Gestión yGestión y Gestión y tGestión y trGestión y traGestión y tratGestión y trataGestión y tratamGestión y tratamiGestión y tratamieGestión y tratamienGestión y tratamientGestión y tratamientoGestión y tratamiento Gestión y tratamiento dGestión y tratamiento deGestión y tratamiento de Gestión y tratamiento de 
rreresresiresidresiduresiduoresiduosresiduos residuos yresiduos y residuos y sresiduos y suresiduos y su residuos y su 
rrerecrecurecuprecuperecuperrecuperarecuperacrecuperacirecuperaciórecuperaciónrecuperación

Es una posible iniciativa perfecta para el modelo de Empresa de 
Inserción, de nuevo aúna intensividad en trabajo, creación, y 
complicidad público-social. Este además creo un ámbito 
adecuado para el desarrollo de una iniciativa Cooperativa de 
integración social, donde se combinan diferentes perfiles. 
También sería adecuada para una Cooperativa de Inicitativa 
Pública o una EI participada por el municipio

Colaboración 
Valorización d   
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  esas sociales en Madrid 
q   ste trabajo, al menos dos, 

   ro Tiempo-Otro Planeta.

Apoyar las iniciativas 
existentes. Búsqueda 
de alianzas en el 
sector y 
complementariedades 
en la Cadena de Valor.

Interlocución política. 
Colaboración público-
social.

Pe
qu

eñ
a 

- M
ed

ia
na

 

 o anteriormente, de nuevo 
e   úblico-social es la principal 
o  También el hecho de que 

  encias piloto y 
e  en otros territorios que 

 una rápida "aceleración" o 
" n" de una o varias 

Analizar el desarrollo 
de los proyectos piloto 
exsitentes. Búsqueda 
de sinergias. Agrupar 
iniciativas para ver 
planteamientos más 
globales, por ejemplo, 
Madrid Agrocomposta 
con Mercamadrid.

Pe
qu

eñ
a

As
oc

ia
ci

ón
 E

co
no

m
ía

s 
Bi

or
eg

io
na

le
s

El
 O

liv
ar Madrid Agrocomposta

http://www.reciclean.com/

 

En lo que respecta a 
Puntos Limpios 
hablaría con Koopera y 
con F. Lesmes, tienen 
amplia experiencia. 
Analizar qué 
condiciones son 
necesarias para 
implantar un proyecto 
de estas 
características

AE
RE

SS
F.

 D
ei

xa
lle

s
Ko

op
er

a

n público-social.
V  de los residuos.

Aquí claramente 
necesitamos un 
colectivo que ya esté 
trabajando en esto. Si 
existe, ver 
posibilidades de 
colaboración con otras 
iniciativas, ONG o 
cooperativa, 
interesada en crear un 
proyecto común

M
ed

ia
na

FA
ED

EI
AE

RE
SS

El Ayto de Candelaria 
promueve una EI que 
desarrolla diferentes servicios 
municipales



24

Id MAR SUBSECTOR OPORTUNIDADES EI DESARROLLO FA    

R.8

RE
CI

CL
AJ

E

M
AR

KE
T 

EC
O

-D
IS

EÑ
O

UUpUpcUpcyUpcycUpcyclUpcycliUpcyclinUpcyclingUpcycling Upcycling yUpcycling y Upcycling y rUpcycling y reUpcycling y retUpcycling y retaUpcycling y retaiUpcycling y retailUpcycling y retail

El upcycling es otro sector característico de las Empresas de 
Inserción históricamente, uniendo recuperación y 
transformación, como una metáfora del trabajo realizado con 
las personas. Aquí la clave sería desarrollar productos de 
calidad y tener canales de venta adecuados, como marca la 
estrategia del Mar. Esta idea tiene más valor en 
complementariedad a alguna de las anteriores dentro de la 
gestión de residuos, que permita recuperar por un lado y la 
transformación por otra.

Te       
de produ   
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endencia a la reutiliación y valorización 
e productos inicialmente desechados.

Identificar qué 
iniciativas entán 
trabajando en esto.

Crear una "marca" 
única y tener dos 
canales de venta 
donde se concentren 
diferentes productos, 
uno retail y otro on 
line

Pe
qu

eñ
a

AE
RE

SS
 / 

Ko
op

er
a

Cu
st

om
iz

an
do

 S
. C

oo
p.

 E
I

Koopera

Customizando S. Coop. EI


